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N. 18164 di rep. N. 10100 di racc.
Verbale di Consiglio di Amministrazione di societda quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2024 (duemilaventiguattro)
11l giorno 8§ {(otto}
del mese di novembre
in Milano, in via Agnellc n. 18.
Io sottoscritte Andrea bDe Ceosta, notaioe in Milano, iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo
del Presidente Stefanoe Landi, della societa per azioni quota-
ta denominata:

"Landi Renzo S.p.A."
con sede legale in Cavriago (RE), Via Nobel 2/4, capitale so-
ciale Euro 22.500.000,00 interamente versato, codlce fiscale
2 numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Reggio E-
milia: 005233003%8, iscritta al R.E.A. di Reggic Emilia al n.
138031 {di seguite "Landi Renzo S.p.A.", "Landi Renzo" o la
"Societa"),
procedo alla redazlone e sottoscriziocne in forma pubblica, ail
sensi dell’art. 2375 cod. civ., del verbale di riunione del

]

Consiglio di Amministrazione <che, in relazione al punto 3

dell’ordine del gicrno, si considererad tenuta presso 1l mio

studio notarile in Milanc, via Agnello n. 8, in data

& {sei) novembre 2024 (duemilaventiquattro)

giusto 1'avvisc di cui infra, per discutere e deliberare
sullfordine del giorno pure infra riprodotto.
Do atto che il resoconto dello svelgimento del punto 3
dell’ordine del giorne della predetta riunione, alla guale io
notaic ho assistito presso 1l mic studio in Milano, via A-
gnello n. 18, & guellio di seguito riportato, essendo la trat-
tazione dei restanti punti dell'ordine del giocrno oggette di
separata verbalizzazione.
* ko

Presiede la riunione, nella sua gualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, Stefano Landi, 11 guale alle o-
re 18,25, passa a trattare 1l punto 3 dell’ordine del giorno
e chiama me notaic a redigere il relativeo verbale (la “Presi-
dente”} .
Il Presidente richiama le c¢onstatazioni e dichiarazionl rese
in apertura dei lavori di seguito riportate:
- la riunione & stata convocata, nei modi e termini di statu-
to, con il seguente

ordine del giornoe
{omissis)
3. aumento di capitale a pagamento fino ad un controvalore
massimo di FEure 25 miliconi (comprensivo del sovrapprezzo),
con diritto di opzione e aumento di caplitale sociale a paga-
mento, 1in via inscindibile, con esclusione del diritto di op-
zione al sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile
per un controvalere di REureo 20 milieni (comprensive del so-
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vrapprezzo) da riservare a Invitalia, in esecuzione delle de-
leghe attribuite al Consiglioc di Amministrazione dall'assem-
biea deil soci del 24 settembre 2024 ai sensi dell'articolo
2443 del Codice Civile e definizicne del prezzo massimo di
offerta; delibere Inerenti e conseguenti;
fomissis);
-~ la riunicne e stata convocata presso la sede legale della
Societa, ad eccezione del punto n. 3 allfordine del gicrno
per cui la riunione si considerera tenuta in Milano, via A-
gnello n. 18 pressg lo studio notarile Marchetti in cui si
trovera i1 notale, con avvise inviato a tutti 1 consiglieri e
sindaci in data 31 ottobre 2024 con mezzi idenel al sensi di
statuto;
~ partecipano, tutti collegati in audice o videc conferenza ai
sensi di 1legge e di statuto, oltre al Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, Stefanc Landi, l'Amministratrice De-
legata Annalisa Stupenengo, 1 consiglieri Sara Fornasiero,
Anna Maria Artoni, Andre Landi, Sergio Tasil, Massimo Lucchi-
ni, Pamela Morassi e 1 sindaci Fabio Zucchetti, Luca Aurelio
Guarna e Diana Rizzo, assente giustificato 1l consigliere
Silvia Landi;
- gli amministratori e i sindaci intervenuti per video e/o
auvdioconferenza possono partecipare alla discussione, inter-
venitre in tempc reale nella trattazione degli argomenti,
nonché visilonare, ricevere o trasmettere documenti in via si-
multanea, cosi come & consentito al Presidente di regolare lo
svolgimento della riunione e constatare e proclamare 3 risul-
tati delle votazioni.
Il Presidente pertantoe dichiara validamente costituita la
riunione ed idonea a deliberare sull’argomente di cui al pun-
te 3 all'ordine del giorno.

L
Il Presidente ricorda che 1fassemblea stracrdinaria degli a-
zionisti della Sccietda tenutasi in data 24 settembre 2024,
come da verbale in data 25 settembre 2024 n. 17753/9615 di
rep. Notale Carle Marchetti, registrate all’Agenzia delle En-
trate di Milano DP I il 15 ottobre 2024 al n. 76798 serie 1T,
lscritto pressc il Registro delle Imprese di Reggio Emilia in
data 26 settembre 2024, ha, fra l'altro, deliberato:
- di attribuire al Consiglio di amministrazicone la Ffacolta,
al sensi deil’articole 2443 c.c, di aumentare il capitale so-
ciale, a pagamento, per un Iimporto complessive massimo di Eu-
ro 25.000.000,00 (venticingue milioni), ceomprensivo di so-
vrapprezzo, mediante emissicne di nuove azioni ordinarie del-
Ia societd, con godimento regolare, aventi le medesime carat-
teristiche di guelle 1in circolazione, da offrirsi in opzicne
agli azionistli ali sensli dell’articole 2441 c.c. e da liberar-
$1 sia mediante conferimenti per cassa, s$la mediante compen-
sazione volontaria, al sensi dell artvicelio (257 c.c., di cre-
diti vantati dail scottoscrittori nel confrenti della Societad,

2



da deliberarsi e soltoscriversi in ognl c¢ase entro il 31
(trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiguattre), con ogni pio
ampia facoltd di stabilire, di volte in volta, nel rispetto
dei Iimiti sopra indicati, modalita, terminli e condizioni
dell’operazione, fermo restande che le azionli ordinarie di
nuova emissione saranno offerte al prezzo (compreso 1’even-
tuale sovrapprezzo) che verra stabilite dal Consiglico di am-
ministrazione in sede di esercizio della Delega, secondo la
migliore prassi di mercato, in pressimitéd dell’inizio del pe-
riedo di sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Iin Opzione
in base al valore del patrimonic netto contabile civilistico
della Societa risultante dall’ultima situazione patrimeoniale
approvata disponibile della Societa, all’andamento del prezzi
di borsa delle azioni della Societa negli ultimi 12 (dodici)
mesi, potendo prendere in considerazione anche periodi di ri-
ferimento inferiori, alla situazione ecconomica e fineanziaria
consolidata della Societa e all’andamentco in generale del
mercati Finanziari con la precisazicne che al prezzo cosi de-
terminato andrad applicato uno sconto rispeltto al TERP - prez-
zo teorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, guest/ultimo
a swva volta calcolato, secondo le metodologie e la prassi
corrente” (1’ “Aumento di Capitale in Opzicne” e la "“Delega
Aumentc di. Capitale in Opzione”), nonché

“"di attribulire al Consiglio di amministrazione la facolta,
ai sensi dell’articolo 2443 c.c, di aumentare il capitale so-
ciale, in un’unicae tranche, in via inscindibile, a pagamento
per un importo complessivo di Euro 20.000.000,00 ({ventimilio-
ni virgola zero zero), incilusivo di sovrapprezzo, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma S5, del c.c., mediante emissione di azioni di categoria
speciale prive di valore nominale, non guotale e convertibili
in gqualungue momento, in tutto e/o in parte in azioni ordinag-
rie nel repportce di 1:1, da riservare & Invitalia -~ Agenzia
nazionale per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d’impresa S.p. A, in gualitd di soggetlo gestore ex lege del
“Fondo per la salvaguardia oei livelll occupazionall e la
prosecuzione dell’attivitd di impresa”, da deliberarsi e sob-
toscriversi entro il termine del 31 (trentuno) dicembre 2024
(duemilaventigquattro), con ogni pih ampla facoltd di stabili-
re, di volta in volta, nel risgpettcoc dei 1imiti sopra indica-
ti, modalita, termini e condizioni dell’operazione, Iivi com-
preso il godimento, Ffermo restando le azioni di categoria
speciale di nuova emissione sarannc offerte al prezzo (com-
preso Ilfeventuale sovrapprezzo), identico al prezzo di emis-
sione delle azioni ordinarie nel contesto dell’Aumento di Ca-
pitale in Opzicne, che verra stabilito dal Consiglio di ammi-
nistrazione in sede di esercizio della Delega, secondo la mi-
glicre prassi di mercate, 1in prossimita dell’inizio del pe-
ricdo di socttoscrizione dell’Aumento di Capitale in Opzione
in base al valcore del patrimonio netto contablle civilistico
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della Societd risultante dall’ultima situazlione patrimoniale
approvata disponibile della Societa, all’andamento dei prezzi
di borsa delle azioni della Societa neglil ultimi 12 (dodici)
mesi, potendo prendere in considerazione anche periodi di ri-
Ferimento inferiori, alle situazione econcemica e finanziaria
consolidata della Societd e all’andamento in generale dei
mercati finanziari con la precisazicne che al prezzo cosi de-
terminato andra applicato uno sconto rispettc al TERF - prez-
zo teorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, gquest’ultimo
a sua volta calcolateo, seconde le metodolcgie e la prassi
corrente” (1’“Aumento di Capitale Riservato” e, congiuntamen-
te all’Aumente di Capitale in Opzione, ¢gli “Aumenti di Capi-
tale”; & la “"Delega Aumentc di Capitale Risexrvato”, guesl’ ul-
tima congiuntamente xila Delega Aumento di Capitale in Opzio-
ne, le “"Deleghe”).

Il Presidente fa dunque presente che 11 Consiglio & oggi
chiamato a deliberare in wmerito agll aumenti di capitale so-
ciale esercitando le rispettive Deleghe conferitegli dall’as-
sembiea del soci del 24 settembre 2024.

Presenta, a tal fine, 1 contenuti della bozza di relazione
che, ai sensi dell'axt, 2441, comma 6, cod, civ. e dell’art,
72 (e relative allegato 3) del Regolamento Emittenti (delibe-
ra CONSOB n. 11971 del 14 maggic 1999 e successive modifica-
zioni), richiama e illustra le motivazioni e la destinazione
dell’Aumento di Capitale Riservato, 1 criteri per la defini-
zione del prezzo di emissione delle azioni Landi Renzo di ca-
tegoria A rivenienti dall’Aumento di Capitale Riservato (lia
"Relazione Illustrativa del Consiglic di Amministrazione™).
Detta relazicone & allegata al presente verbale sotto VA™.

1]l Presidente rammenta altresl che il Consiglico di Ammint-
strazione ha conferito incarice alla societada incaricata della
revisione legale dei conti di Landi Renzo, PriceWaterhouseCo-
opers S.p.A. ("PWC"), di emetiere, al sensi dell’art. 2441,
comma 6, cod. civ, e dellfart., 158 TUF, il parere sulla con-
gruitd del prezzo di emissione (ovvero dei criteri da adotta-
re al fine di determinare i1l prezzo di emissione) delle azio-
ni Landi Renzo di Categoria A rivenienti dall’Aumento di Qa-
pitale Riservato; pertantoe, la Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, una volta approvata, dovra es-
sere trasmessa alla socletd di revisione PWC {cul peraltro &
gia stata anticipata in bozza) affinché la stessa, a mente
del richiamato art. 2441, comma 6§, cod. civ. e dellfart. 158
TUF, rilasci la relazione che attesti la congruita dei crite-
ri per la determinazione del prezzo di emissione delle azio-
ni.

E guindi, il Consiglioc di Amministrazione:

- preso atto della Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

- per appelic nominale,

unanime delibera



1.) di approvare la Relazione Illustrativa del Consiglioc di
Amministrazione come sopra allegats al presente verbale sotto
“A”, che richiama e illustra, 1In particelare & ftra l'altro, e
i ¢riteri per la definizione del prezzo di emissione delle a-
zioni Landi Renzo di categoria A rivenienti dall’/Aumento di
Capitale Riservato;
2.) di conferire al Presidente de Consiglio di Amministrazio-
ne e all’Amministratore Delegato, in vie disgiunta tra loro,
ogni peotere, nessuno escluso o eccettuato, per dare esecuzic-
ne alla delibera che precede, ponendo in essere tutto guanto
richiesto, opportunc, strumentale, connessc e/c utile per il
buon esito dell’operazione, 1vi inclusa, a mero titoleo esem-
plificative, la trasmissione della relazione a PWRC affinché
rilasci la propria relazione ai sensi dell'art. 2441, comma
6, cod., civ. e dell’art. 158 TUF,
* %k
Il Presidente, proseguendo, da dungue atto che la Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazicone & stata seduta
stante trasmessa a PWC e che questa ha a sua volta trasmesso
la relazione di congruita del prezzo di emissione delle azio-
ni di c¢ui all’art. 2441, comma 6, cod. civ., qui allegata
sotto “B”. 51 sottelinea c¢he tale parere - che sara nmesso a
dispeosizione del pubblico nei modi di legge - ha pid precisa-
mente a oggette i1 criteri di determinazione del prezzo di e-
missione meglio infra descritti.
1L Presidente fa dungue presente come sl possa ora procedere
a deliberare l'operazione di aumento di capitale in esecuzio-
ne delle Deleghe conferite al Consiglic di Amministrazione
dall’ assemblea dei soci del 24 settembre 2024. Illustra dun-
gue la proposta di
~ aumentare 11 capitale sociale, a pagamentoc, per un importo
conplessivo massimo di Euro 25.000.000,00 (venticingue milio-
ni}, comprensive di sovrapprezzo, mediante emissione di nuove
azioni ordinarie della societd, con gedimento regolare, aven-
ti le medesime caratteristiche di guelle in circolazione, da
offrirsi in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo
244} c.c. e da liberarsi sia mediante conferimenti per cassa,
sia mediante compensazione volontaria, al sensi dell’articolo
1252 c¢.c., di crediti vantati dail sottoscrittori nei confron-
ti della Societa; e
- aumentare i1l capitale sociale, in un’unice tranche, in via
inscindibile, a pagamentoc per un importo complessivo di Euro
20.000.000,00 (ventimilioni wvirgola zero zero), inclusivo di
sovrapprezzco, c<on esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articoleo 2441, comma 5, del c.c., mediante emissione di
azioni di categoria speciale prive di wvalore nominale, non
guotate e convertibili in gualungque momento, in tutto e/o in
parte in azionli ordinarie nel rappertoe di 1:1, da riservare a
Invitalia - Agenzlia nazicnale per 1'attrazione degli investi-
menti e lo gviluppo d'impresa S.p.A. 1In qualita di soggetto
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gestore ex lege del “Fondo per la salvaguardia del livelll
occupazionali e la prosecuzicne dell’attivita di impresa”, il
cul prezzo di emissione sara pari al prezzo (compreso 1'even-
tuale sovrapprezzo) di emissione delle azioni ordinarie nel
contesto dell’Aumento di Capitale in Opzione.
Con riferimento al prezzo di emissione delle azioni Landi
Renzo, esso verrd determinato dal medesimo Consiglio di Ammi-
nistrazione, secondo la migliore prassi di mercate, in pros-
simitd dell’inizio del periodo di sottoscrizione dell’Aumento
di Capitale in Opzione in base al valore del patrimonio nett
contabile c¢ivilistico della Seocietd risultante dall’ultima
situvazione patrimoniale approvata disponibile della Societa,
ail’andamento del prezzi di borsa delle azioni della Socield
negli ultimi 12 {dodici}) mesi, potendo prendere in considera-
zione anche periodi di riferimento inferiori, alla situazione
econcmica e finanziaria consclidata dells Societd e all’anda-
mento in generale dei mercati finanziari con la precisazione
che al prezzo cosl determinato andrd applicato uno sconto ri-
spetto al TERP - prezzo teorico ex diritto, delle azionl Lan-
di Renzo, questfultime a sua volta calcolato, secondo le me-
todologie e la prassi corrente, fermo il prezzo massimo infra
indicato.
E guindi, al termine della illustrazione, nessuno chiedendo
la parcla, 1l Consiglio di Amministrazione,

egaminata la Relazione Illustrativa del Consiglioc di Ammi-
nistrazione e le proposte ivi formulate;

richiamata altresi la Relazione Illustrativa del Consiglio
di  Amministrazione a suc tempo redatta per I’assemnblea
stracrdinaria del 24 settembre 2024;

preso atto del parere sulla congruitéd dei criteri da uti-
lizzarsi per la determinazione del prezzo di emissione delle
azipni Landi Renzo di nuova emissione espresso da PWC, so-
cieta di revisione legale, al sensi dell’art. 2441, comma &,
cod. civ. e dell’articolo 158 TUF;
- richiamata la delega conferita dall’assemblea straordinaria
dei soci del 24 settembre 2024 e quindi nell’esercizio della
medesima,

unanime delibera

1.) di aumentare il capitale sociale, & pagamento, per un im-
porto complessivo massimo di Eureo 25.000.000,00 (venticingue
milioni), comprensivo di sovriapprezzo, mediante emissione di
nueove azioni ordinarie della societd, cen godimento regolare,
aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione,
da offrirsi in opzione agli azicnisti ail sensi dell’articolo
2441 c.c. e da libherarsi sia mediante conferimenti per cassa,
sia mediante compensazione voelontaria, ai sensi dell’articolo
1252 c.c., di crediti vantati dal sottescrittori nei confron-
ti della Societa, da deliberarsi e sottescriversi in ogni ca-
so entro 11 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventigquat-
tro), il tutto con riserva di stabilire in svccessiva delibe-~
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ra ogni wvlteriore altro termine o condizione dell’aumento di
capitale, ivi incluso il prezzo di emissione delle azioni di
nuova emissione secondo i criteri previstl all’internce della
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, la
ripartizicne tre capitale e sovrapprezze, 11 numerc massimo
di azioni ordinarie da emettere e 1l rapporto di assegnazione
in opzione applicabile alle azicni, fermc restando che il
prezzo Jdi emissione non potrd essere superiore ad Eure 2,11
{due virgola undici) per azicne ordinaria;
2.) di aumentare il capitale sociale, in un’unica tranche, in
via inscindibile, a pagamenteo per un importo complessivo di
Eurc 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero), inclusi-
vo di sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articoleo 2441, comma 5, del c.c., mediante emis-
sione di azioni di categoria speciale prive di valore nomina-
le, non gquotate & convertibili Iin gqualungue momenteo, in tutto
e/o in parte in azioni crdinarie nel rapporto di 1:1, de ri-
servare a JInvitalia - Agenzia nazicnale per llattrazione de-
gli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A. in qualitd di
soggetto gestore ex lege del "Fondo per la salvaguardia del
livelli occupazionali e la prosecuzione dell’attivita di im-
presa”, da deliberarsi e scottoscriversi entro il termine del
31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro), 11 tutte
con riserva di stabhilire in successiva delibera cogni uvlterio-
re altro termine ¢ condizione dell’aumento di capitale, 1ivi
incluse il prezzo di emissione delle azioni di nuova emissio-
ne, uguale al prezzo di emissione determinato secondoe 1 ciri-
teri previsti all’internc della Relazicone ITllustrative del
Consiglio di Amministrazione npel conteste dell”Aumento di Ca-
pitale in Opzione, la ripartizione tra capitale e sovrapprez-
zo, il numero massimp di azioni di categoria A da emelttere e
il rapporto di assegnazione in opzione applicabile alle azio-
ni, fermo restando che 1l prezzo di emissione non potra esse-
re superiore ad Eure 2,11 (due virgola undici) per azione di
categoria speciale e sard il medesimo di quello stabilito pear
I7Aumente di Capitale in Opzione;
3.) di stabilire che il prezzo di emissione, uguale per en-
trambi ¢gli Aumenti di Capitale, sarad determinato, secondo la
migliore prassi di mercato, in prossimitd dell’inizio del pe-
riodo di sottoscrizione dell’aumento di capitale 1in opzione
in base al valore del patrimonio netto contabile civilistico
della Societa risultante dall‘ultima situazione patrimeniale
approvata disponibile della Scclieta, all’andamento dei prezzi
di borsa delle azioni della Societd negli ultimi 12 (dodici)
mesi, potendo prendere Iin considerazione anche periodi di ri-
ferimento inferiori, alla situazione economica e finanziaria
consolidata della Societd e all’andamento 1in generale del
mercati finanziari con la precisazione che al prezzo cosl de-
terminato andra applicato wuno sconto rispetto al TERP -~ prez-
zo teorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, guest’ultimo
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a swpa vollta calcolato secondo le metodologie e la prassi cor-
rente, il tutto nel rispetlto dei criteri meglico precisali
all’interno della Relazione JTllustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione;

4.} di modificare conseguentemente l'articolo 5 (cingue} del-
lo statuto sociale secondo il “Testo Proposto” dells Relazio-
ne Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, come sopra
allegata/

5.) dl conferire mandato al FPresidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e all’Amministratore Delegalo della Soccietd, 1in
via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di pro-
curatori speciali, a guanto richiesto, necessaric o utile per
Ifesecuzione di quante deliberalto, 1l emissione, consegna, e
ammissione a qQuotaziong delle nuove azioni della Societa,
nonché per adempiere alle formalita altinenti e necessarie,
ivi compresa l1fesecuzicne di ogni attivitd Finalizzeta alla
gestione di eventualli sfridi derivanti dall’esecuzione
dell’Aumento di Capitale in Opzilone e dell’Aumento di Capita-
le Riservato necessari alla qguadratura economica dell’opera-
zione, nonché 17iscrizione delle deliberazioni nel Registro
delle Imprese ed il deposito del tfesto del nucve statuto ag-
giornatce anche iIn conseguenza dell’esecuzicone dell’aumento di
capitale, con facolta di introdurvi Je eventuall modificazio-
ni non scstanziali che fossero allo scopo richieste, e in ge-
nere tutto gquanto occorra per la lore complets esecuzione,
con ogni e gualsiasi potere necessario e opportunc, nell’os-
servanza delle vigentl disposiziconi normative.

Alle ore 19, il Presidente passa a trattare ulteriori punti

dell’ordine del glorno, oggetto di separata verbalizzazione.

P

Si allega sotio “C* il testo di statuto soclale che recepisce

la modifica sopra deliberate.

Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore 9.
Consta

di guattre fogli scritti con mezzi meccanici da perscena di

mia fiducia e di mio pugno completati per pagine quindici e

della sedicesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio
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LANDIRERZO°

Relazione illustrativa de! Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. in ordin
di delibera da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione in esecuzione della delega’aonfe _
sensi dell'articolo 2443 del codice civile, di un aumento di capitale sociale a pagam '\fQ;\Il}HVlﬂ_ L~
inscindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codie Gvile 22

La presente relazione illustrativa (la “Relazione™), redatta ai sensi degli artt. 2441, comma 6, de codice civile
e 72 del regolamento emittenti adotiato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
integrazioni e modificazioni (it “Regolamento Emittenti), illustra i termini, le condizioni e le motivazion
deli*aumento di capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
deli*art. 2441, comma 5, del codice civile, per un controvalore complessive di Euro 20 milioni {comprensive
del sovrapprezzo) (I"“Aumento di Capitale Riservato”), riservato a Invitalia — Agenzia nazionale per
I"attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa S.p.A. (“Invitalia} e dalla medesima integralmente
garantito, mediante emissione di azioni speciali di categoria A non quotate e convertibili in qualunque
momento, in. tuito /o in parte, in azioni ordinarie nel rapporto 1:1, che atiribuiscono al suo titolare gli stessi
diritti patrimoniali delle azioni ordinarie in circolazione, nonché i divitii amministrativi di cui agli articoli 6-
quinguies, 12 e 19 dello Statuto sociale approvato nel corso deli* Assemblea straordinaria del 24 settembre
2024 (le “Azioni di Categoria A”), che il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A. (“Landi
Renzo” o 1a “Societd™) & chiamato a deliberare nel contesto deil’esercizio dell’apposita delega (la “Delega
Aumento di Capitale Riservato™) conferitagli dall’ Assemblea straordinaria dei soci del 24 settembre 2024 ai

sensi dellart. 2443 del codice civile.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONI £ DESTINAZIONE DELL’ AUMENTO DI CAPITALE
RISERVATO

L*esercizio della Delega Aumento di Capitale Riservato, per la cui esecuzione, in conformitd a quanto previsto
dall’art. 2441, comma 6, del codice civile, & richiesta la predisposizione della presente Relazione, si inserisce
nel contesto del progetto di ottimizzazione finanziaria approvato dal Consiglio di amministrazione della
Societs in data 17 luglio 2024 (la “Manovra Finanziaria” o il “Progetto di Ottimizzazione Finanziaria™),
come da comunicato stampa pubblicate in medesima data, al fine di stabilizzare la struttura patrimoniale della
Socictd e assicurare all’azienda le risorse necessarie all'implementazione del nuovo piano industriale della
Socieid per il periodo 2024-2028 (il “Piano”). In particolare la Manovra Finanziaria si articola lungo tre
diretirici:
(1) una rimodulazione del profilo di rimborso dell’indebitamento finanziario a medio-lungo termine in
essere della Societd di importo complessivo di Euro 73 milioni nei confronti degh istituti finanziatori
(i.c. Intesa Sanpaolo S.p.A, UniCredit S.p.A. e Sagitta SGR S.p.A. per conto del fondo di investimento
alternativo chiuso riservato a investitori professionali, denominato “UTP Restructaring Corporate”,
quest’ultima subentrata a luglio 2024 a Banco BPM S.p.A., congiuntamente, le “Finanziatrici”), in
coerenza con la generazione dei flussi di cassa operativi al servizio del debito e alla Juce delle
proiezioni economico-{inanziarie contenute nel Piano, il tutto secondo quanto previsto dal due accordi
modificativi sottoscritti, in data 1 agosto 2024, tra la Societa ¢ le Finanziatrici (gli “Accordi
Modificativi™) relativi (x) al contratto di finanziamento a medio-lungo termine di importo massimo
complessivo pari 2 Euro 21 milioni, assistito da garanzia irrevocabile ¢ a prima domanda emessa da
SACE S.p.A. ai sensi del Decreto Legge n. 23/2020 (il “Contratto di Finanziamento in Pool
SACE"); e{y) al coniratto di finanziamento chirografario a medio-lungo termine di importo massimo
complessivo pari a Euro 52 milioni (il “Contratto di Finanziamento in Pool Non SACE” e,
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congiuntamenie, i “Contratti di Finanziamento in Poel” e i finanziamenti ivi regolatl i
“Finanziamenti in Pool”). In particolare gli Accordi Modificativi prevedono: (a) la rimodulazione
degli attnali piani di rimborso; (b) il reset del parametro finanziario “Leverage Ratio”, fermo restando
che, con riferimento alle date di caleolo del 30 giugno 2024 ¢ del 31 dicembre 2024, il predetto
parametro finanziario non sard oggetto di verifica; (c) I"'introduzione del nuovo parametro finanziario
“Ebitda Adjusted” da testarsi con esclusivo riferimento alle date di calcolo del 30 giugno 2025 ¢ 31
dicembre 2025; ¢ (d) con riferimento al solo contratio di finanziamento con garanzia SACE,
’introduzione di un divieto di distribuzioni di dividendi e/o acquisto di azioni proprie fino a tutto
Pesercizio 2024, con la precisazione che gli stessi sono risolutivamente condizionati al mancaio
perfezionamento, entro il 31 dicembre 2024, degli Aumenti di Capitale {come di seguito definiti) per
un importo di almeno Buro 40 miliond (la “Cendizione Risolutiva”);

{ii} un aumento di capitale a pagamento fino ad un controvalere massimo di Euro 25 milioni (comprensivo
de! sovrapprezzo), con diritto di opzione (I™Aumento di Capitale in Opzione” e, congiuntamente
all’Aumenio di Capitale Riservato, pli “Aumenti di Capitale”) con impegno di GBI Green by
definition S.p.A. (“GBD™), socio di maggioranza della Societd, a sottoscrivere il propric pro quota
dell’ Aumento di Capitale in Opzione (la “Quota Minima Garantita”) e gl eventuali diritti di opzione
relativi all’ Aumento di Capitale in Opzione, evenfualmente rimasti inoptati post asta, ma limitatamente
alla somina complessiva massima éi Buro 20 milioni comprensiva delia Quota Minima Garantita (Ia
“Quota Massima Garautita™), la cui esecuzione & stata delegata dall’ Assemblea dei soci in data 24
settembre 2024 al Consiglio di Amministrazione (la “Delega Aumento gi Capitale in Opzione” e,
congiuntamente alla Delega Aumento di Capitale Riservato, le “Deleghe”); ¢

(i)  1°’Aumento di Capitale Riservato la cui sottoscrizione da parte di Invitalia & subordinata all’esecuzione
dell’ Aumento di Capitale in Opzione almeno per una quota pari a Euro 20 milioni.

L’implementazione della Manovra Finanziaria si fonda, quindi, su una stretta interconnessione tra le tre
direttrici. In particolare, gli Accordi Modificativi sono risolutivamente condizionati al mancato
perfezionamento degli Aumenti di Capitale per almeno Euro 40 milioni eniro it 31 dicembie 2024 ¢
Pesecuzione dell’Aumento di Capitale Riservato & condizionato all'implementazione dell’Aumento di
Capitale in Qpzione per una somma almeno pari ad Euro 20 milioni. L’ Aumento di Capitale Riservaio, come
gia indicaio, & volto a consentire I'ingresso di un investitore di carattere istituzionale e di consentire al Gruppo
di poter accedere alle risorse del Fondo per la salvaguardia dei livelli occupazionali ¢ la prosecuzione
dellattivita d*impresa promosso dal Ministero per le Imprese ¢ il Made in Haly (di cui Invitalia € gestore ex
lege).

I proventi netti derivanti dagli Aumenti di Capitale sonc complessivamente stimati in circa Evro 29 milioni,
assumendo I'integrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in Opzione (circa Euro 24,5 milioni) ¢ la
sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale Riservato (circa Buro 19,5 milioni), con la precisazione che cirea Buro
15 milioni (pari alla Quota Minima Gazantita) sono stati versati da GBD in conto futuro aumento di capitale
in data 2 agosto 2024 e verranno convertiti in capitale ai sensi dell’articolo 1252 del Codice Civile.

7. LA DELIBERA DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI DI ATTRIBUZIONE
DELLA DELEGA PER L AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO

1’ Assemblea straordinaria dei soci i Landi Renzo del 24 settembre 2024 ha approvato, tra I'altro, Ia proposta
di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile,;entro il 31 dicembre
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2024, 1a facolta di aumentare, in via inscindibile, a pagamento, con esclusione del diritto di opz}o 1&g
dell’art. 2441, comma 3, del codice civile, il capitale sociale per un importo complessivo di Euro\‘ZO'gﬁjljdn
(comprensivo del sovrapprezzo), riservato a Invitalia e dal medesimo integralmente garaniito, m dsﬁdniﬁ
emissione di azioni speciali di categoria non quotate ¢ convertibili in qualungue momento, in futto &/o in paﬁE )
in azioni ordinarie nef rapporto 1:1, che attribuiscono al svo titolare gli stessi diritti patrimoniali delle azioni
ordinarie in circolazione, nonché i diritti amministrativi di cui agli articoli 6-quinguies, 12 e 19 delio Statuto
sociale approvato nel corso della medesima Assemblea straordinaria del 24 settembre 2024, stabilendo che il
prezzo di emissione delle Azioni di Categoria A sia il medesimo di quello dell’ Aumento di Capitale in Opzione
(il “Prezzo di Emissione’) che sard determinato dal Consiglio di Amministrazione, secondo i criter] infra
esposti, aridosso dell”avvio dell’offerta in opzione connessa all’esecuzione del medesimo Aumento di Capitale

in Opzione.
3. LA DECISIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIGNE DI ESERCITARE LA DELEGA AUMENTO DI
CAPITALE RISERVATO

A seguite defla delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci del 24 settembre 2024, il Consiglio di
Amministrazione di Landi Renzo & stato convocato anche al fine di deliberare, nell’esercizio della Delega
Aumento di Capitale Riservato allo stesso attribuita da detta Assemblea straordinaria, 1" Aumento di Capitale
Riservato, nonché di definire il prezzo massimo di emissione delle azioni rivenienti dagli Aumerti di Capitale
(il “Prezzo Massimo™), sulla base del quale il medesimo Consiglio di Amministrazione determinera il Prezzo
di Emissione in prossimita dell'inizio del periodo di sottoscrizione deli’ Aumento di Capitale in Opzione.

4. RAGIONI DELL*ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE E CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO
DI EMISSIONE NEL CONTESTO DELL’ AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO.

Come gia indicato nei paragrafi precedenti, gli Aumenti di Capitale si compongono dell” Aumento di Capitale
in Opzione ¢ deli’ Aumento di Capitale Riservato, quest’ultimo deliberato con esclusione del dirifto di opzione
4 sensi dell'articolo 2441, comma 3, del codice civile, riservato in sottoscrizione a Invitalia e dalla stessa
integralmente garantito, subordinatamente all’esecuzione deli’ Aumento di Capitale in Opzione almeno per una
quota pari a Bure 20 milioni, secondo i termini ¢ le condizioni di cui all’ Accordo di Investimento (come di
seguito definito). L’ Aumento di Capitale Riservato si inserisce nel contesto della Manovra Finanziaria quale
uno dei tre pilastri unitamente all’Aumento di Capitale e alla nmodulazione def profilo di rimborso
dell’indebitamento finanziario a medio-lungo termine in essere della Societd, consentendo alla Societd
medesima di stabilizzare la struttura patrimoniale della stessa, fornendo all’azienda le risorse necessarie
all’implementazione del Piano. Pertanto I’esclusione del diritto di opzione trova la propria giustificazione nella
necessith di individuare un soggetto istituzionale, appunto Invitalia, che possa fornire aila Societd parte delle
risorse {finanziaric essenziali a fini di dare seguito atla Manovra Finanziaria, la cui realizzazione consente di
superare le incertszze comnesse alla continuitd aziendale e di riequilibrare la situazione economica,

patrimoniale e finanziari di Landi Renzo.

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del Prezzo di Emissione, si ticorda che 1"Assembles
straordinaria degli azionisti di Landi Renzo riunitasi in data 24 settembre 2024, nel conferire le Deleghe al
Consiglio di Amministrazione, ha, inter alia, determinato i criteri generali che il Consiglio di Amministrazione
deve utilizzare al fine di definire il Prezzo di Emissione, che, per esplicita decisione deil’ Assemblea, deve
essere il medesimo per entrambi gli Aumenti di Capitale e deve calcotarsi in prossimita dell’inizio del periodo
di softoscrizione dell’Aumento di Capitale in Opzione in base al valore del patrimonio netto contabile
civilistico della Societd risultante dall’ultima situazione patrimoniale approvata disponibile della Societa,
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all’andamento dei prezzi di borsa detle azioni della Societa negli witimi 12 (dodici) mesi, pofendo prendere in
considerazione anche periodi di riferimento inferiori, alla situazione economica e finanziaria consolidata della
Societd ¢ all*andamento in generale dei mercati finanziari con 1a precisazione che al prezzo cosi determinato
andrd applicato uno sconto rispetto al TERP - prezzo teorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, quest ultimo
a sua volta caleolato secondo le metodologie e la prassi corrente.

Nell*ipotesi considerata, 1"art. 2441, sesto comma, Codice Civile, dispone anzitutto che Ie proposte di aumento
dj capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione debbano essere illustrate daghi Amministratosi
con apposita relazione dalia quale devono risuliare le ragiond di tale esclusione, ¢, in sccondo fnogo. che il
prezzo di sottoscrizione debba essere determinato in base al “valore del patrimonio netlo, tenendo conto, per
le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle gquotazioni nell ‘ultimo semestre”.,

Al fini della determinazione del Prezzo Massimo e, consegucntemente, del Prezzo di Emissione, il Consiglio
di Amministrazione, anche utilizzando supporti informativi messi a disposizione da advisor delta Societa, ha
quindi ritenuto di fare ricorso principalmente all’analisi delle quotazioni di borsa delle azioni Landi Renzo,
secondo la prassi generalmente seguita in questo tipo di operazioni, avuto peraltro riguardo aile caratteristiche
delle azioni oggetto di offerta ed alla natura e alle finalitd dell” Aumento di Capitale Riservato nell’ambito della

Manovra Finanziaria.

Tale metodologia & comunemente accettata ed utilizzata nella prassi professionale in materia di aumenti di
capitale di societd con azion: quotate in mercati regolamentati. Infatti, 1 prezzi di borsa rappresentano per gli
investitori un indicatore affidabile del valore di wna societ?, in quanto riflettono le aspeitative degli stessi in
termini i redditiviea, solidita patrimoniale, rischiositk € crescita prospeitica. A sna volta, il giudizio degli
investitori sulla societa si basa sulle informazioni pubblicamente disponibili, ed in particolare sui dati operativi
¢ finanziari, sia storici che attesi, detla stessa.

Quindi, ai fini della determinazione del Prezzo Massimo, il Consighio di Amininistrazione infende basarsi sul
prezzo di mercato delle azioni Landi Renzo, avendo riguardo delie medie dei prezzi ufficiali ponderati per i
volumi (“PMP") delle azioni Landi Renzo rilevate nei periodi di riferimento a 1 settimana, a | mese, a3 11Esi,
a & mesi, 2 9 mesi ¢ a 12 mesd antecedenti i1 6 noveinbre 2024.

il Consiglio di Amministrazione ritiene quindi di individuare nell’ultimo trimestre 1arco temporale di
riferimento per la definizione del Prezzo Massimo in ragione del fatto che tale orizzonte temporale consente
di fatiorizzare gli eventi salienti connessi all’implementazione della Manovra Finanziarza. Sono stati pertanto
esclusi sia orizzonti temporali pitt ridotti (un mese o una settimana) che potrebbero riflettere significative
oscillazioni di breve periodo connesse ad azioni speculativi ed alla Hmitata liquidita del titolo, e sia orizzonti
temporali pidt ampt (6 mesi o 9 mesi o 12 mesi) che potrebbe determinare il rischio di non incorporare
informazioni sufficientemente aggiornate sulla situazione aziendale e sul mercato di riferimento ed i relativi
riflessi sui corst azionart.

PP (£} 1,66 1,81 2,11 2,54 2,83 3,12

Fante; FaclSet (rilevazione al 05/11/2024}

Sulla base di tale analisi, la media dei prezei ufficiali degli uitimi tre mesi ponderata per i volumi risulia pari
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a Buro 2,11, .
N T
In considerazione delle prassi di mercato, 1 Consiglio 4i Amministrazione ha inoltre esaminato gli aurpenti di

capitale precedenti, ovvero gli aumenti di capitale realizzati in Italia dal 2016 ad oggi per ammontare
complessivo inferiore ad Buro 100 milion individuando, fra questi, gli aumenti di capitale comparabili ovvero
quelli in cui sono stati realizzati contestualmente un aumento di capitale in opzione ed un aumento di capitale
riservato con medesimo prezzo di emissione delle nuove azioni a servizio degli aumenti di capitale. Sono stati
quindi rilevat! sei casi da cui & emerso lo sconto semplice che, in questo genere di operazione, viene applicato
rispetio al prezzo medio ponderato dei prezzi ufficiali (PMP) dei periodi precedenti per determinare il prezzo
di emissione delle nuove azioni. In particolare, considerando i tre mesi precedenti la data di comunicazione
delle condizioni di offerta degli aumenti di capitale comparabili, il prezzo di emissione delle nuove azion:
risulta a sconto rispetto alla media dei prezzi ufficiali a tre mesi ponderata per i volumi per ur valore (i) del
9,6% ca. se si considera la media del campione analizzato e (if) del 10,2% ca. se si considera la mediana dello
stesso campione. Si precisa che 1'applicazione di tali sconti semplici incorpora implicitamente uno sconto sul
prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price o TERP) deile azioni Landi Renzo, quest'ultimo
calcolato sulla base dei prezzi ufficiali medi ponderati degli ultimi 3 mesi, pari ad un massimo (coincidente
con P’ipotesi di applicazione della mediana degli sconti del campione preso in esame) del 7% circa (lo “Sconto
TERP Implicito”). Tutto cid premesso, i Consiglio di Amministrazione, convocato, inter alia, per I’esercizio
delle Deleghe e 1a determinazione del Prezzo Massimo, ha individuato in Bure 2,11 incluso il sovrapprezzo
(prezzo per azione post raggruppamento azionario) il Prezzo Massimo.

I medesimi criteri sopra descritti verranno utilizzati, in prossimita dell’inizio del periodo di sottoscrizione
deli’ Aumento di Capitale in Opzione, ai fini della determinazione del Prezzo di Emissione.

Pertanto, il Prezzo di Emissione delle nuove azioni Landi Renzo, che non potra essere superiore al Prezzo
Massimo, sara calcolato avuto riguardo al prezzo ufficiaie medio ponderato delle azioni Landi Renzo a tre
mesi dalla data di determinazione del Prezzo di Emissione, tenuto conto degli sconti semplici rilevati nei
precedenti aumenti di capitale comparabili oggetto di analisi, che implicitamente incorporeranng uno sconto
sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price o TERP) delle azioni Landi Renzo, quest ultimo
calcolato sulla base dei prezzi ufficiali medi ponderati degli ultimi 3 mesi, pari al massimo al valore dello
Sconto TERP Implicito arrotondato al 10%, ritenuto congruo rispetto ai campioni di operazioni effettuate ¢
tenuto conto del contesto della Manovra Finanziaria in essere.

Al fine di valutare la ragionevolezza del Prezzo Massimo (e, conseguentemente, del Prezzo di Emissione), il
Consiglio di Amministrazione ha infine preso in esame i multipli di mercato delle societd quotate comparabili
quale metodo di controllo di tale valore. E stato quindi individuato, come da prassi per tale metodologia, un
campione di societd quotate comparabili come gid individuato dalla stessa Societd nell’ambito delle proprie
procedure di impairment.

1l Consigho di Amministrazione ritiene di procedere pertanto al caleolo del valore medianc dei multiphi di
borsa delle societa comparabili, facendo principale riferimento al rapporto fra I’ Enterprise Value di tali societd
con i loro ricavi {multipto EV/Sales), tenuto conto che in relazione all’andamento settoriale € macroeconomico
che sta caratterizzando i risultati operativi di tali societd non & stato possibili applicare i relativi multipli
solitamente utilizzati nella prassi (vedi EV/EBITDA, EV/EBIT ¢ P/E} per la scarsa significativita dei valori
rilevati.

Viene quindi preso in esame il valore del multiplo EV/Sales con riferimento all’anno in corso 2024 che,
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essendo in prossimita della fine deli’anno, presenta implicitamente un minor grado di aleatorieta rispetto al
multipli basati sulle stime degli anni prospeitici disponibili (2025 ¢ 2026). Tale multipto, che risulta pari a
0,65x%, & stato applicato alla stima dei ricavi 2024 di Landi Renzo cspressa dagli analisti della ricerca,
prendende in considerazione ’unica ricerca’ pubblicata dopo I"approvazione della Relazione Semestrale 2024
di Landi Renzo ¢ che quindi incorpora 1’andamento economico-finanziario corrente della Societa.

Sulla base di tale applicazione del multiplo, considerando il valore della posizione finanziaria netta e delle
minorities di Landi Renzo al 30 giugno 2024, it valore deil’ Equity Value per azione risulta pari ad Euro 1,8,
quindi inferiore al Prezzo Massimo precedentemente individuato.

Prendendo in esame la stessa ricerca dell’unico analista che ha pubblicato la ricerea sul titolo Landi Renzo
dopo la pubblicazione dei dati semestrali 2024, il valore del ¢.d. zarget price risulta pari ad Euro 0,15 (Huro
1,50 considerando il raggruppamento azionaric), quindi sempre inferiore al Prezzo Massimo.

1I Consiglic di Amministzazione constata, infine, che Iapplicazione di una merodologia basata
suil attualizzazione dei fhssi di cassa futuri (0.8, Discounted Cash Flow o DCF) non rappresenta un metodo
di controlio idoneo in quanto volto a risurare un valore teorico o valore potenziale {c.d. fair market value),
non propriamente coerente con un prezzo di mercato che deve tenere conto anche di faitori quali I"equity story,
il current trading e fattori esogeni contingenti quali ad esempio le dinamiche dei settori di riferimento ed in
particolare il settore auntomotive.

1l Consiglio di Amministrazione ritiene, dunque, che il criterio di determinazione del Prezzo Massimo sulla
base dell’andamento dei corsi di borsa come sopra descriito sia congruo e ragionevole ai sensi di guanto
richiesto dall’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile,

5., ELEMENT! DI INFORMAZIONE IN RELAZIONE ALL’ANDAMENTO GESTIONALE E ALLA PREVEDIBILE
CHIUSURA DELL’ESERCIZIO IN CORSO

In data 6 settembre 2024 il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo ha approvato il Bilancio Consolidato
Semestrale Abbreviato al 30 giugno 2024. In data 6 novembre 2024 il Consiglio di Amministrazione di Land
Renzo ha inoltre approvato il Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre 2024,

1 risuitati dei primi nove mesi dell’anno confermano un 2024 in flessione rispetto all’esercizio precedente
2023, fortemente influenzato dalla forte instabilita del contesto macroeconomico e socio-politico globale.

1 ricavi consolidati dei primi nove mesi del 2024 risultano pari ad Buro 197.731 mighiaia, in flessione di Euro
23.407 migliaia (-10,6%) rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, con dinamiche differenti sui due
settori in cui il Gruppo opera, Ii Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted ai 30 setiembre 2024 si attesta
a negativi Buro 1.696 migliaia rispelto ai positivi Buro 4.573 miglisia dello stesso periedo dell’esercizio
precedente.

Nel segmento Green Transportation, si attendono ricavi e redditivita inferiori rispetto all’esercizio 2023, a
causa del raflentamento dei segmenti pit profittevoli (Aftermarket e Mid&Heavy Duty). Nel segmento Clean
Tech Solutions, i risultati del terzo trimestre confermano un valore di produzione ridotto rispetio all’esercizio
precedente, per effetto del minore contributo del mercato tradizionale CNG, sole in parte compensato dalla
crescita di biometano, idrogeno e “Oil&Gas”. Nonostante un miglioramento previsto per I"ultimo trimestre, si
conferma un andamento dell’intero esercizio 2024 in flessione rispetto all’anno precedente, sebbene

! Report di BQUITA SIM pubblicato in data 29 ottobre 2024,
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I*accelerazione dell’ingresso ordini osservata negli ultimi mesi suggerisca una chiusura dell"i‘ax-iﬁ‘“
importante valore di backlog ad alimentare il valore di produzione del 2025, b

Per ulterion informazioni sull’andamento gestionale e sulla prevedibile evoluzione della gestione 8i
ultimo al comunicato stampa emesso dalla Societ il 6 novembre 2024, che sono a disposizione sul sito internet

www . landirenzogroun.cont

6. CONSORZI DI GARANZIA E/O COLLOCAMENTO

Neli*esercizio della Delega Aumento di Capitale Riservato, non & previsto la costituzione di un consorzio di
garanzia, essendo aumento stesso integralmente garantito da Invitalia.

7. PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELL'OPERAZIONE

L’ Aumento di Capitale Riservato sard sottoscritto da Invitalia subordinatamente all’esecuzione dell” Aumento
di Capitale in Opzione almeno per la Quota Massima Garantita (i.e. Furo 20 milioni) e comungue entro if 31

dicembre 2024.

8. AZIONISTI E TERZI CHE HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE, LE AZIONI DI
NUOVA EMISSIONE NEL CONTESTO DEGLI AUMENTI Bl CAPITALE, NONCHE GL) EVENTUALI DIRITTI

DI OPZIONE NON ESERCITATI

Nel contesto & in esecuzione Progetto di Ottimizzazione Finanziaria, in data 1 agosto 2024, GBD, Invitalia
ponché, limitatamente ad alcune previsioni, Girefin 5.p.A. (“Girefin”™), Gireimn Sr.l (“Gireimm”) ¢ [taca
GAS Sr). (“Haea GAS™), soci di GBD, hanno sottoscritto un accordo di investimento che discipling, tra
17altro, 1’esccuzione dell’ Aumento di Capitale in Qpzione, garantito fino a Euro 20 milioni da GBD e,
subordinatamente al primo, del’Aumento di Capitale Riservato, da sottoscriversi da parte di Invitalia
(1*“Aceordo di Investimente™).

In particolare, 1’Accordo di Investimento prevede, subordinatamente al perfezionazsi delle condizioni
sospensive di cui Accordo di Investimento stesso, ’impegno irrevocabile di (i) GBD a sottoscrivere il proprio
pro quota dell* Aumento di Capitale in Opzicne (fa “Quota Minima Garantita™) e gli eventuali diritei di
opzione relativi all’Aumento di Capitale in Opzione, eventualmente rimasti inoptati post asta, ma
limitatamente alla somma complessiva massima di Euro 20 milioni comprensiva della Quota Minima
Garantita (la “Quota Massima Garantita”}. A questo riguardo si precisa che, in data 2 agosto 2024, GBD,
in esecuzione degli impegni assunti con Finanziatrici nel contesto degli Accordi Modificativi ha effettuato
un versamento in conto fufuro aumento di capitale in Landi Renzo per un importo pari a Buro 13 milioni
circa, comispondente alla Quota Minima Garantita (il “Versamente™) che verra compensato ai sensi
dell’articolo 1252 del codice civile in sede di esecuzione dell’Aumento di Capitale in Opzione; e (ii)
subordinatamente ¢ a seguito dell’integrale sottoscrizione delia Quota Minima Garantita e, ove ne sussistano
le condizioni, della restante parte della Quota Massima Garantita, Invitalia a sotioscrivere FAumento di

Capitale Riservato per Euro 20 milioni.
9. DATA D1 GODIMENTO DELLE AZIONI PI NUOVA EMISSIONE

Le Azioni di Categoria A che saranno emesse in esecuzione dell’ Aumento di Capitale Riservato avranno
godimento regolare ¢ attribuiranno ai loro possessori 1 dimifti previsti nel testo dello statuto adottato
dall*Assemblea straordinaria dei soci in data 24 settembre 2024 con efficacia subordinata all’integrale

liberazione dell’ Auvmento di Capitale Riservato.

<
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10, BFFETT! ECONOMICO-PATRIMONIALL E FINANZIARF PRO-FORM A, ADEGUATAMENTE COMMENTATE
IDONE! A RAPPRESENTARE LE CONSEGUENZE DEGLI AUMENTE BF CAPITALE SULL’ANDAMENTO
ECONOMICO E SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'EMITTENTE

Si formiscono di seguito alcunc informazioni consolidate pro-forma in merito agli effetti, sulla situazione

patrimonizale e finanziaria consolidata della Societa al 30 gingno 2024 e sul conto econcmice conselidato per

il semestre chiuso al 30 giugno 2024, connessi all”*esecuzione (i) dell’ Aumento di Capitale in Opzione per

un ammontare pari alla Quota Massima Garantifa®; (i} dell’ Aumento di Capitale Riservato; e (iii} degli

Accordi Modifieativi (non essendosi verificata la Condizione Risolutiva) e della consegnente rimodulazione

del profilo di rimborso dell’indebitamento finanziario a medio-lungo fermine in essere della Socicté di

importo complessive di FEuro 73 milioni nei confronti delle Finanziatrici (complessivamente, -
P“Operazione™).

Le informazioni pro-forma sono staie predisposte al {ine di simulare, secondo criteri di valutazione coerenti
con i dati storici della Societd e conformi alla normativa di riferimento, i principali effetti del’Operazione
suila situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo Landi Renzo, come se la stessa fosse
virluaimente avvenuta in data 30 giugno 2024 con riferimento agli effetti pairimoniali €, per quanto rigiards i

soli effetti economici, in data 1° gennaio 2024,

{In miglicia di Eure) Rettifiche pro-forma Situazione
Situazione patrimoniale-
patrimonialte- finanziaria
finanziaria Gruppo Landi
Gruppe Landi  Aumenti Renzo al 30
Renzo al 30 di Accordi giugno 2024
,,,,, pingno 2024 Capitale  Modificativi Pro-forma
(1 &y 3
ATTIVITA®
Attiviti non correnti
Terreni, immobili, impianti, macchinari e alire atirezzaiure 13.616 - - 13.016
Cogts 4 sviluppo 9.874 - - 9.874
Avviamento 80.132 - - 80,132
Altre attivith iimmateriali a vita definiia 13,928 - - 13.928
Attivitd per diritto d'uso 9.967 - - 9.967
Partecipazioni valutate con il metodo det patrimonio netio 3.216 - - 3.216
Altre attivita finanziarie non correnti 870 - - 870
Imposie anticipate 8500 - - 8.500
Altre atlivith pon corrent per strumenti finanziar derivati 5 - - 25
_Totale Aitiviih non correnti £39.528 - - 139.528
Aftivith correnti -
Crediti verso clienti 75.676 - - 75.676
Rimanenze 73.426 - - 73.426
Lavori in corso su ordinazions 14.757 - - 14,757
Altri crediti e attivita correnti 18.032 - (388) 17.644
Attivita finanziarie correnti 618 - - 618
_ Disponibilita lignide e mezzi equivaienti 18.771 39.000 i2.029) 55.742
_Totale Attivith correnti 203.280 38,060 12.417) 237,863

2 & precisa che I"Aumento &i Capitale in Opzione & state rappresentato anicamente per 1o Quota Massina Garantita da GBD (pari &
Euro 20 milioni) e non per 'importo massimo complessivo {part a Euro 25 milioni} in ottica prudenziale.

LAND RENFO £.P.4, The Clean Aiy Company
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LARNDIIRERNZO

_TOTALE ATTIVITA 340.808 39.008 (2.417) 377.391
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA -
Patrimonio netta del Gruppo 49.141 39.00¢ 104 88.245
Patrimenio nette di terzi 3.440 - - 3.440
Totale Patrimonio netto 52.58% 39,000 104 91,685
Passivitd non correnti
Debiti verso banche non correnti 5.130 - 69.679 74.809
Alire passivita finanziarie non correnti 15.496 - - 15.496
Passivita non correnti per diritto d'uso 8.308 - - 8.308
Fondi per rischi ed oneri 5.819 - - 5819
Piani a benefici definiti per i dipendent 3317 - - 3.317
Passivita fiscali differite 2.984 - - 2,984
Passivith per strumenti finenziar derivati 80 - - 80
Totale Passivith non correnti 41.134 - 69.679 110.813
Passivith correnti
Debiti verso banche correnti 109.763 - (71.812) 37.951
Altre passivita finanziarie correnti 12.935 - - 12.935
Passivita correnti per diritto d'aso 2.47% - - 2.479
Debiti verso fornitori 83.205 - (388) 82.507
Debiti tributari 1.968 - - 1.968
Altre passivith correnti 36.653 - - 36.653
Totale Passivitd correnti 247.093 - {72,200} 174.893
TOTALE PASSIVITA’ E PATREMONIO NETTOQ 340,808 39.000 (2417 377.391

oy 1 Rettifiche Conto
(In migliaia di Euro} __proforma__ economico

Gruppo

ccanemico Landi
Grunpo Renze Pro-
L pp Accordi forma per il

andi ; .
Renzo Modificativi semestre

chiuso 2l 36

giugno

2024
) {5)

Ricavi delle vendite e defle prestazioni 139.142 - 139.142
Altri ricovi e proventi 458 - 453
Costo delle materie prime, materfali 8i consumo e merci ¢ variazione rimanenze (84.737) - (84.737)
Costi per servizi e por godimento beni di terzi (29.956) - (29.956}
Costo del personaie (26.649) - (26.649)
Accantonaments, svalutazioni di crediti ed oneri diversi di eestione (1.962) - (1.962}
Margine operative lordo {3.704) - (3.704)
Ammortamenti ¢ riduzioni di valore (1.770) (7.770}
Margine operafivo netto {11.474) - (11.474)
Proventi finanziari 531 104 635
Oneyi finanziari (6.048) (167} (6.215)
(257) - {257

Utili (Perdite) su cambti
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Proventi {Oneri) netti da iperinfiezione (812}

Provents {Oneri) netti da partecipazioni (548} - (548)
626 - 626

Proventi {Oneri® da joint venture valutate con il metodo del patrimonio netlo

Uiile (Perdita) prima delle impostc {17.982) (63) (17.233)

Imyposte - (479) o (&7)

Utile (Perdita} netto del Gruppo e dej tevzi, di eui (18.461) (63} d7.710

Interesst di revzi (7.733) - (1.733)

Utile {Perdita) netio del Gruppo (16.728) (63} (16.791)

Note Esplicative alie Infermazioni Conselidate Pro-Forma

Beascrizione dell’Overazione

In data 1° agosto 2024, GBD, Invitalia, nonché, Bmitatamente ad alcune previsiond, Givefin, Girelmm ¢ lItaca GAS, soci di GBI, hanne
sottoscritto ¥ Accordo di Tnvestimento, che disciplina, tra I’aliro, Peseenzione (i) dell’ Aumento di Capitale in Opzione aghi atmali
azionisti della Societd per complessivi massimi Euro 25 milioni, garantito dal socio di maggioranze GBD fino a Euro 20 milioni
comispondenti alla Quota Massima Garantita; ¢, subordinatamente al primo, {1} dell” Aumento di Capitale Riservato a Invitalia pari a
Euro 20 milioni, da realizzarsi mediante emissione di azioni di categoria speciale non quotate.

In data 1° agosto 2024 Ia Societd & UniCredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. ¢ Sagitta SGR S.p.A,, quest’ultima subentrata a Banco
BPM S.p.A. hanno sotoseritto gli Accordi Modificativi dei Finanziamenti in Pool (i.e. il Finanziamento in Pool SACE ¢ il
Finanziamento in Pool Non SACE sottoseritti in data 29 givgno 2022). In particolare, ramite tali Accordi Modificativi, & stata effeltuata
una rimodulazione del profile di rimborso dei Finanziamenti in Pool nonché una conseguente rimodulazione dei parametri finanziari
{vi previsti, il tutta con la conferma delle condizioni econcmiche vigenti. Gl Accordt Modificativi sono dsolntivamente condizionat,
tra V’altro, al mancato completamento dell’ Aumento di Capitale in Opzione e dell” Aumento o Capitale Riservato entro i 31 dicembre
2024,

Descritione delle rettifiche pro-forma effettuute per la predisposicione delle fnformarioni Consolidate Pro
Di seguito sono brevemente descritte le seritture pro-forma effettuate per la predisposizione delle Informazioni Consolidate Pro-Forma.
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA PRO-FORMA

Nota I - Sitnazione patrimonicle-finangiaria consolidata Gruppo Land! Renzo

La colonna in oggetto include la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata defl Emittente al 30 giugne 2024, estratta dat Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato.

-Formg

La colonna in oggetto include gli effett: del perfezionamento degli Aumenti di Capitale per compiessivi Ewro 40 milioni. Nello
specifico, la rewtifica si riferisce per Buro 20 milicni alla Quota Massima Garantita da GBD nell’ambite del¥’ Aumento di Capitale in
Opzione, di eui Euro circa 15 milioni (i.e. 1a Quota Minima Garantita) sono stati gia versati da GBI aila Societa come versamento in
conto futuro aumento di capitale in data 2 agosto 2024; e per Eura 20 milioni all’ Aumento di Capitale Riservato. Tali importi sono
stati itevati ] netto dei costi sostenuti complessivamente stimati in Euro 1 milione relativi principalmente  spese legali e consutenze;
in particolare tali costi, in secordo con le previsioni defio JAS 32, paragrafo 37, sono stati rilevati a diretta riduzione del patrimonio
neifo. Pertanto il patrimonio aetto del Gruppo risulta incrementato di Eure 3% milioni.

Note 3 Rimodwlazione del nrofilo di vimborse dei Fingnziomenti in Pool

La colonna in oggetto include le rettifiche pro-forma effettuate sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata dell’Emittente a
fine di rappresentare gli effetti patrimoniali connessi alla rimodulazione del profito di rmborso dei Finanzimmenti in Pool come
disciplinala daghi Accordi Modificativi.

Nello specifico 1a voce “Debiti verso banche correnti” diminuisce di Euro 71.812 mighiaia ¢ Ja voce “Debiti verso banche non corrent”
si increments, di Buro 69.679 migliaia, come rappresentato nelia seguente tabella che iflustra come si modifice il profilo di rimborso
dei Finanziamenti in Peol a seguito depli Accordi Modificativi:

{Valor in migliaia di Euro)

A} 30 giugno Rettifiche Pro- Al 30 gingno
{In miglizia di Euro} Scadenze 2024 formsa 2024 Pro-forma
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2024 (secondo semestre) 81.016 (73.600)
2025 (primo semestre} 2.753 1.250
Costo Ammeortizzato (428) (62)
Debiti per mutui ¢ finanziamenti correnti 53341 (71.812)
Anticipi, Tin, [mport ¢ aliri debiti bancari correnti 26.422 -
Prebiti verso banche correntt 108.763 (71.812)
2025 (secondo semestre) 1.247 1.250
2026 1.883 5,000
2027 ' 1.000 12.500
2028 1.000 20.000
2029 - 20.000
2030 - 13.000
Costo Ammortizzaio - {2.071) (2.071)
Debiti per mutui ¢ finanziamenti non correnti 5130 69.679 74.809
Debito verso banche corventi e nont correnti B 114.893 (2.133) 112,760

1 debiti verso banche correnti @ non correnti si riducona complessivamente di Euro 2.133 migliaia, iconducibili per Furo 2.029 mighiaia

agh oneri connessi alla modifica def Finanziamenti in Pool (costituiti principatmente da commissioni addebitate dalle Finanziatrici e

consulenze |egali), rappresentati ai fini pro-forma a riduzione delle disponibilith liquide; & per Buro 104 mighiaia a proventi finanziari

di natura non permanente dervanti dalla modifica dei flussi contrattoali determinata in accordo con le previsioni dell’JFRS 9.

Si precisa che al 30 giugno 2024 Ja quota dei Finanziamenti in Pool esigibile oltre i 12 mesi era presentata tra i debiti verso banche

correnti in seguwito al mancato rispelto di un covenant finanziario.

¥ colonna in oggetto include inolire la retfifica delle voei “Altri crediti e gltre attivith comenti® ¢ “Debiti verso fornitori” di Evto 388

migliaia, corrispondentt alla quota degli oneri connessi agli Accordi Modificativi che al 30 giugno 2024 erano gia stati cantabilizzati

nelle suddette voci della situazione patrimoniale.

CONTO ECONOMICO CONSQLIDATO PRO-FORMA

Nota 4 — Conig economico Gruppoe Landi Renzo

La colonna in oggetto inciude to schema &i conto economico consclidato del Gruppo Landi Renzo per il semestre chiuso al 30 giugne

2024, estratto dal Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Nota 5 — Rimodulazione del profilo di rimborso dei Finanziamenti in Peol

La colonna in oggette include le rettifiche pro-forma effettuate sul conlo economico consolidato del)’Emittente al fine di rappresentare

ali effetti economiei connessi alla rimodulazione del profilo di rimborse dei Finanziamenti in Pool come disciplinata dagli Accordi

Modificativi.

Nello specifico:

- sono stati rilevati proventi finanziari di natura non permanente stimati per Furo 104 migliaia derivanti dalla modifica dei flussi
contratiuali deferminata in accordo con le previsiont dell'TFRS o
- somo stati rilevat oneri finanziar per Euro 167 migliaia, corrispondenti alla stima della differenza tra gli oneri finanziars relativi

ai Finanziamenti in Pool esistenti rilevati nel semestre chiuso 2! 30 ghugno 2024, come da Bilancio Consolidato Semesirale
Abbreviato e i comispondenti onerj finanziart rideterminati come se gli Aceordi Modificativi fosserc efficaci dal 1° genaaio 2024.

Altri aspett]
Non sono state contabilizzate imposte differite attive connessa alle rettifiche di cui ai precedenti punti in quanto,

attesi negli esercizi futuri, non se ne ritiene probabile Ja recuperabilita.,
Con riferimento alle rettifiche apportate al Conto Economico Consolid
permanente, fatta cocezione per § suddetti proventi finanziari connessi a
pari a Euro 104 migliaia.

11. EFFETT] SUL VALORE UNITARIO DELLE AZION] DELL’EVENTUALE DILUIZIONE DI DETTO VALORE

sulla base dei risultati

ato Pro-forma, si segnala che le stesse hanno tutte un effetio
lla modifica dei flussi contrattuali dej Finanziamenti in Pool

La Societd offtird (i) in opzione agli azionisti le nuove azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale in
Opzione ai sensi dell’art. 2441 del codice civile; ¢ (i) a Invitalia le Azioni di Categoria A con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile, determinando effetti diluitivi in termini
di quote di partecipazione al capitale sociale complessivo per gli azionisti della Societa anche nel caso in cui gli
stessi dovessero sottoscrivere per intero il loro pro quota dell’ Aumento di Capitale in Opzione, fermo testando
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che il Prezzo i Emissione delle azioni ordinarie e delle Azioni di Categoria A, sara il medesimo per entrambi gli
Aumenii di Capitale. Si precisa che nel caso in cui gli azionisti (ad eccezione di GBD, in guanto ha assunto
*impegno di sottoscrivere it proprie pro quota oltre, ove applicabile, alla restante parte defla Quota Magsima
Garantita (I“Fmpegne di Sottescrizione GBP™) non esercileranno integralmente il proprio diritto d’opzione
subiranno, a seguito dell’emissicne delle azioni crdinarie rivenient: dall’Aumenie di Capitale in Opzione, una
ulteriore diluizione della propria partecipazione rispetto a quella determinata dali’esecuzione dell’ Aumente di
Capitale Riservato.

A titolo esemplificativo, nel case in cui gli azionisti della Socieid (ad eccezione di GED), ipotizzando la
sottoscrizione e liberazione da parte di Invitalia dell’ Aumento di Capitale Riservato, {i} dovessero soitoscrivere
I* Aumenio di Capifale in Gpzione per la parte di laro competenza non subirebbero alcuna dituizione rispetto alla
loro quola di partecipszione al capitale sociale dell’Emittente rappresentato dalle azioni ordinarie, mentre
subirebbero comunque wna difuizione minima, calcolata sulla base del Prezzo Massimo, del 21,6% del capitale
sociale complessivo della Societa rappresentato dalle azioni ordinarie ¢ dalle Azioni di Categoria A seguito delia
sottoscrizione ¢ liberazione da pane di Invitzila deil’Aumento di Capifale Riservaio; (i) non dovessero
sottoserivers 1" Aumento di Capitale in Opzione per la parte di loro competenza, subirebbero una diluizione
minima, calcolata sulla base del Prezzo Massimo, pari al {a) 29,7% del capitale sociale dell’Emittenie
rappresentato dalle azioni ordinarie; e (b} 45,8% del capitale sociale dell’Emittente rappresentato dalle azioni
ordinarie ¢ dalle Azioni di Categoria A, assumendo 1’integrale sottoscrizione da parte di GBI della Quota
Massima Garantita dell” Aumento & Capitale in Opzione (1.e. Buro 20 milioni},

12. BERETTI DELL ASSUNZIONE DELLA DELIBERA SULLEVENTUALYE BIRITTG DI RECESSO DEI 80CH

Gli Aumenti di Capitale ¢ la modifica statwtaria conseguentemente proposta non riemtrano in alcuna delle
fattispecie di recesso ai sensi dello statuto sociale e delle disposizioni di legge ¢ regelamentari applicabili.

13. MOMMFICHE PROPGOSTE AL TESTO BELLO STATUTO SOCIALE VIGENTE
(ualora la proposia venga approvata dail’Assemblea straordinaria, si render necessario procedere alla correlata
medifica dell’articolo 5 delle statuto sociale.

Nel seguito & indicato i raffronto del testo statuiario previgente e di quetlo di cui si propongono te modifiche, con
I"iltustrazione delle singole variazion,

Al fine di facilitare 'individuazione di tali variazioni, si segnala che {i} il testo previgente & riportato nelia colonna
di sinistra della tabella, e {ii) il testo di cui si propone 'adezione & riportate nella colonna di destya delia tabella e
te parti che sono state modificate sono evidenziate in modalita revisione,

Versione vigente Teste proposto

 Articoto 5 - Capitale sociale Articolo § - Capitale sociale

IE capitale sociale & di Buro 22.500.000,00 ed & diviso [ 11 capitale sociale & di Euro 22.500.000,00 ed & diviso
in n. 225.000.000 azioni ordinarie prive di valore | in n. 22.500.000 azioni ordinarie prive di valore
nominale (le “Azioni Ordinarie™). nominale (le “Azioni Ordinarie”).

L’Assemblea straordinaria dei soot in data 24 | L'Assemblea siraordinaria del soci in daia 24
settembre 2024 ha, inter alia, deliberato di aitribuire, | settembre 2024 ha, inter alia, deliberato di aitribuire,
al sensi dell’articolo 2443 cc., al Consiglio di | ai sensi dell’articolo 2443 c.c,, al Consigiio di
| Amministrazione la delega ad cseguire 1 seguenti | Amministrazione la delega ad eseguire i seguenti

iz C?W—cj‘x )
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aumenti di capitale (unitamente, gl “Aumenti di
Capitale in Corso”):

(&)  un aumento di capitale, da sottoscrivere entro
il termine del 31 dicembre 2024, a pagamento,
per un importo complessive massimo di Euro
25.000.000,00 {venticinque miliont),
comprensivo  di  sovrapprezzo, mediante
emissione di nuove Azioni Ordinarie della
societd, con godimenio regolare, aventi le
medesime  caratteristiche di  quelle in
circolazione, da offrirsi in opzione agli
Azionisti ai sensi dell’articolo 2441 c.c. e da
liberarsi sia mediante conferimenti per cassa,
sia mediante compensazione volontaria, ai
sengi dell’articolo 1252 c.c., di crediti vantati
dai sottoscrittori nei confronti della Societa
("*Aumento di Capitale in Opzione™);

un aumento di capitale da effettuarsi in
un’unica tranche, in via inscindibile, da
sottoscrivere eniro if termine ded 31 dicembre
2024, a pagamenio, per un imporio
complessivo di Euro 20.000.000,00 (venti
milieni), inclusivo di sovrapprezzo, mediante
emissionc di azioni speciali di categoria A
prive di valore nominale (le “Azioni di
Categoria A”} € riservato, ai sensi dell’articolo
244] , quinto comma, ¢.0., a Invitalia - Apenzia
nazionale per I’attrazione degli investimenti e
lo sviluppo d'impresa Sp.A. in qualitd di
soggetto gestore ex lege del “Fondo per la
salvaguardia dei livelli occupazionali e la
prosecuzione  dell’attivita  di impresa”
(I*“Aumento di Capitale Riservato”),

()

stabilendo che il prezzo di sottoscrizione delle azioni
nel contesto dell’Aumento di Capitale in Opzione e
deli’ Aumento  di Capitale  Riservalo (e
consegnentemente il numero di azioni da emettere) sia
uguale e determinato, secondo la migliore prassi di
mercato, dal Consiglio di Amministrazione della
societd in prossimitd dell’inizio del periodo di
sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale in Opzione in
base al valore del patrimonio netto contabile civilistico

aumenti di capitale (unitamente, gl “Au
Capitale in Corse™):

(®)

I

un aumento di capitale, da sottoscrivere entro
il termine del 31 dicembre 2024, a pagamento,
per un importo complessivo massimo di Buro
25.000.000,00 {venticinque mitioni),
comprensivo di  sovrapprezzo, —mediante
emissione di nuove Azioni Ordinarie della
societ2, con godimento regolare, aventi le
medesime  caratteristiche di  quelle in
circolazione, da offrirsi in opzione agli
Azionisti ai sensi dell’articolo 2441 c.c. e da
liberarsi sia mediante conferimenti per cassa,
gia mediante compensazione volontaria, ai
sensi dell*articole 1252 c.c., di crediti vantati
dai sottoscrittori nei confronti della Societd
(P“Aumento di Capitale iz Opzione”);

un aumento di capitale da effeftuarsi in
an*unica tranche, in via inscindibile, da
sottoscrivere entro il termine det 31 dicembre
2024, a pagamento, per un importo
complessivo di Euro 20.000.000,00 (venti
milioni), inciusivo di sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni speciali di categoria A
prive di valore nominale (le “Azioni di
Categoria A”) e riservato, ai sensi dellarticolo
2441, quinto comma, ¢.¢., a Invitalia — Agenzia
nazionale per attrazione degli investimenti e
lo sviluppo d’impresa S.p.A. in qualitd di
soggetto gestore ¢x lege del “Fondo per la
salvaguardia dei livelli occupazionali & la
prosecuzione  dell’attivita  di inipresa”
(I*Aumento di Capitale Riservato”),

(b)

stabilendo che il prezzo di sottoscrizione delfle azioni
nel contesto dell’ Aumento di Capitale in Opzione e
dell’ Aumento di  Capitale  Riservato (¢
conseguentemente il numero di azioni da emettere) sia
uguale e determinato, secondo la migliore prassi di
mercato, dal Consiglio di Amministrazione della
society in prossimita delPinizio del periodo di
softoscrizione dell’ Aumento di Capitale in: Opzione in
base al valore del patrimonio netto contabile civilistico

della sovietd risuliante  dall’ultima _situazione | della  societd risultante dall’ultima _situazione
13
LAND! RENZO S.P.A. The Clean Air Company
Vig Nobel 2. 42025 Cone Tegge. Cavinago (REY | ITALY | Tel 338 0522 9433 | Far 438 0822 844044 .

FC oand VAT 0 11 00523300358 | Share Caphal € 22,500,000 Lv. | REA 138031 | Regislro impiese
email inlo@lendiit | Websiie wwwlandirenzo.cont - www. landnenzogroup.com




patrimoniale approvata disponibile della sccietd,
all*andamento dei prezzi di borsa delle azioni della
societd negli ultiny 12 mesi, potendo prendere in
considerazione anche perindi di riferimento inferiori,
alla situazione economica e finanziaria consolidaia
della societa e all’andamento in generale dei mercati
finanziari con la precisazione che al prezzo cosi
determinato andrd applicato unc sconto rispetio al
TERP - prezzo teorico ex diritio, delle azioni della
societd, quest ultimo a sua volta calcolato secondo le
metodologie ¢ la prassi correnti.

i] capitale soclale potrd essere aumentato anche con
emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli delle
i azioni preesistent.

If capitale sociale puo essere sumentato anche con
. conferimenti diversi daf denaro, osservaie e
| disposizioni di legge a riguardo, inclusi i confarimenti
| di beni in natura e di crediti,

L'Assemblea degli Azionisti potrd attribuire al
Consiglio di Amministrazione 1a facoltd di avmentare
in una o pid volte il capitale sociale fino ad un
! ammontare determinato ¢ per il periodo massimo di
{ cingue anni dalla data delia deliberazione.

I caso di aumenio a pagamenio del capitale sociale, il
diritto di opzione pud essers esclusc con deliberazione
| dell Assemblea o, nel caso sia siato a ci¢ delegato, ¢
Consiglio di Amministrazione nei limiti e con le
f modatitd di cui all’articala 2441, guarto comzma,
- secondo periodo ¢.c., anche a servizio dell’emissione
di obbligazioni convertibili {anche con warrant) € a
condizione che i prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e ¢id sia confermato in
! apposita relazione della societd di revisione legaie.

I versamenti sulle azioni sono effettvati dai soci,

norma di lepge, nel modi e termini stabiliti da}
Consiglia di Amministrazicne. A carico dei soci in
ritardo nei versamenti decorrera 1'interesse legale sul
saldo non versato, fermo restando il disposto

dell*arlicolo 2344 c.c.

patrimonizle approvata disponibile della societd,
ali’andamento dei prezzi di borsa delle azioni della
societd negh ultimi 12 mesi, potendo prendere in
considerazione anche periodi di riferimento inferiori,
alla situazione economica e finanziaria consolidata
della societd e ali’andamento in generale dei mercati
finanziari con la precisazione che al prezzo cosi
determinato andrd applicato uno sconto rispetto al
TERP - prezzo teorico ex diritio, delle azioni della
societd, quest'uitimo a sua volia caleolato secondo le
metodologie ¢ la prassi correnti.
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- I capitale sociale potra essere aumentato anche con
| emnissione di azioni avent diritti diversi da quelli delle

azioni preesistenti,

II capitale sociale pud essere aumentato anche con

Cconferimenti  diversi dal denaro, osservate le
| disposizioni di legge a riguardo, inclusi | conferiment]

di beni in natura e di crediti.

1'Assemblea degli Azionisti potrd attribuire al
Consiglio di Amminisirazione la facolta di aumentare
in una o pit vole il capitale sociale fino ad un
ammeontare determinato e per il periodo massimo di
cingue anmi dalla data della deliberazione.

1 casc di aumenio a pagamento del capiiale sociate, il
diritto di opzione pud essere escluso con deliberazione
detl* Assemblea o, nel caso sia stalo a cid delegato, del

onsiglio i Amministrazione pei Hmitl e con lo
modalita di cui all’articolo 2441, quarto comma,
secondo periodo o.¢., anche a servizio dell’emissione
di obbligazioni convertibili (anche con warrant) e a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cit sia confermato in

apposita relazione della societd di revisione legale.

1 versamenti sulle azioni sono effettuati dai soci, a
norma di legge, nei modi e ftermini stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione. A carico dei soci in
ritardo nei versamenti decorrera ['interesse legale sul
saldo non versate, fermo restando il disposte
dell’articolo 2344 c.c.

La societd potrd acguisire dai soci finanziamenti a
titolo oneroso o grawito - con, ¢ senza, obbligo di
rimborso - nel rispetto delle normative vigenti,

V)
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LANDIRERZO

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Anuninistrazione ha adottato in data 6 novembre 2024 la

seguente delibera:
“JI Consiglio di Amminisirazione
- esaminata la Relazione Hlusirativa del Consiglio di Amministrazione e le proposte i formulate;

- richiomata altesi la Relazione Ilustrativa del Consiglio di Amminisirazione @ suo lempo redatia per
Vassemblea siraordinaria del 24 seitembre 2024,

- preso afto del pavere sulla congruitd dei eriteri da utilizzarsi per la determinazione del prezzo di emissione
delle azioni Landi Renzo di nuova emissione espresso da PWC, societd di revisione legale, ai sensi dell’art.
2441, comma 6, cod. civ. e dell ‘ariicolo ] 3§ TUF;

- richiamata la delega conferita dall'assemblea siraordinaria dei soci del 24 settembre 2024 e guindi
nell ‘esercizio della medesima,

DELIBERA

1.} di qumentare il capitale sociale, a pagamento, per un importo complessivo massimo di Euro 25.000.000,00
(venzicingue milioni), comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di nuove aziom ordinarie della
sociela, con godimento regolare, aventi le medesime caratteristiche di guelle in circolazione, da offrirsi in
opzicne agh azionisti ai sensi dell articolo 2441 c.c. e du liberarsi sia medianie conferimenti per cassd, sta
mediante compensazione volontaria, ai sensi dellarticole 1252 c.c., di crediti vantaii dai sottoscritior! nei
confronti della Societd, da deliberarsi e sotloscriversi in ogni caso entro il 31 (trentunc} dicembre 2024
{duemilaventiguanro), il wilo con riserva di stabilire in successiva delibera ogni ultericre altro termine ©
condizione dell ‘aumento di capitale, ivi incluso il prezzo df emissione deile azioni di nuova emissione secondo
eri previsii all'mterno della Relazione Husirativa del Consiglio di Amministrazione, la vipartizione ra
il numero massimo di ozioni ordinarie da emettere e il rapporto di assegnazione in
azioni, fermo restando che il prezzo di emissione non potrd essere superiore ad Euro

icrit
capitale e SOVIapprezzo,
opzione applicabile alie
2,11 per azione ordinaria;

2 di aumentare il capitade sociale, in 1w 'unica tranche, in via imscindibile, a pagamento per un imperto
complessivo di Euro 20.000.000,00 fventimitioni virgola zero zero), inclusivo di sovrapprezzo, con esclusione
del diritio di opzione ai sensi dell ‘articolo 2441, comma 5, del c.c., medianie emissione di azioni di categoria
speciale prive di valore nominale, non quotate ¢ convertibili in gualungue momento, in tutto ¢fo in parie in
azioni ordinarie nel rapporto di 1:1, da riservare a Invitalia - Agenzia nazionale per lattrazione degh
investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A. in qualitd dii soggetto gestore ex lege del “Fondo per la
salvaguardia dei livelli occupazionali e la prosecuzione dell’attivita di impresa”, da deliberarsi e
sottoscriversi entro il termine del 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro), il tutto con riserva di
stabilire in suecessiva delibera ogni ulteriore altro termine o condizione deil aumento di capitale, vi incluso
il prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione, ugnale al prezzo di emissione determinalo secondo i
criteri previsii all’interno della Relazione Dlustrativa del Consiglio di Amministrazione nel contesto
dell’ dumento di Capitale in Opzione, la ripartizione bra capitale e sovrapprezzo, il numero massimo di azioni
di categoria A da emettere e il rapporio di assegnazione in opzione applicabile alle azion, fermo restando
che il prezso di emissione non poira essere superiore ad Eure 2,11 per azione di categoria speciale g sard il
medesimo di quello stabilito per {"Aumento di Capitale in Opzione; :
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3,) di stabilive che il prezzo di emissione, uguale per entrambi gli Aumenti di Capitale, sard determinaio,
secondo la migliore prassi di mercato, in prossimitd dell inizio del periodo di sottoscrizione dell Aumento i
Capitale in opzione in base al valove del pairimonio netto contabile civilistico della Societd risuitante
dall uitima situazione patrimoniale approvata dispomibile della Societd, all'andamento dei prezzi di borsa
delle azioni della Societd negli ultimi 12 {dodici) mesi, potendo prendere in considerazione onche periodi di
riferimento inferiori, alla situazione economica e finanziaria consolidata della Societd e all'andamento in
generale dei mercati finanziari eon la precisazione che al prezzo cosi determinaio andrd applicato uno scorio
rvispetto al TERP - prezzo feorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, guest’ultimo a sua volta calcolato
secondo le metodologie e la prassi corvente, il tutto nel rispetio dei cviteri meglio precisati all'interno della
Relazione IHustrativa del Consiglio dif Amministrazione;

4.) di modificare conseguentemente !'avticolo S (cingue} dello stamto sociale secondo il "Testo Proposio™
della Relazione Iustrativa del Consiglio di Amministrazione, come sopra allegata,

5.) di conferive mandato al Presidente del Consiglio di Amminisirazione e all’Amminisiratore Delegato della
Societs, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori speciali, a quanto richiesto,
necessario o utile per ['esecuzione di quanto deliberato, 'emissione, consegna, € ammissione a quotazione
delle nuove azioni delia Societd, nonché per adempieve alle formalita attinenti e necessearie, vi compresa
Desecuzione di ogni ativitd finalizzata alla gestione di eventuali sfridi devivanti dall ‘esecuzione dell” dumento
di Capitale in Opzione ¢ dell’Aumento di Capitale Riservaio necessari alla quadratura economica
dell ‘operazione, nonché liscrizione delle deliberazioni nel Registro delle Imprese ed il deposito del testo del
nuovo statuto aggiornato anche in conseguenza dell'esecuzione dell'aumento di capitale, con facoltd di
introdurvi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tulto quarto
occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere recessario e opporiune, nell'osservanza
delle vigenti disposizioni normative”,

Cavriago & novembre 2024
x‘m inistratore D&{iegato
/\.ualxsa Stupy 1eng0i |
- l
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUI CRA\"
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DEL
RELATIVE ALIJAUMENTO DI CAPITALE SOCIALE A PAG.
VIA INSCINDIBILE, CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZ1
SENSI DELL’ARTICOLO 2441, QUINTO E SESTO COMMA, CODICE CIVILE E
DSELL’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA, D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N.
5

Al Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELLINCARICO

In relazione alla delega conferita dall’Assemblea degli Azionisti del 24 settembre 2024 di Landi Renzo
S.p.A. (“Landi Renzo” o la “Societa”) al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 Codice
Civile, avente ad oggetto la facolth di aumentare il capitale sociale con esclusione del diritto di opzione
ai sens? dell’art. 158, primo comma, del D.Lgs, 24 febbraio 1968 1, 58 (“TUIF”) e dell'art. 2441, quinto
e sesto comma, Codice Civile (la “Delega Aumento di Capitale Riservato”), abbiamo ricevuto da
Landi Renzo, in data 6 novembre 2024, la relazione del Consiglio 41 Amministrazione ai sensi dellart.
2441, sesto comma, Codice Civile (Ja “Relazione degli Amministratori” o la “Relazione”) che
illustra e motiva la suddetia proposta di aumento di capitale a pagamento, indicando i eriteri adotiati
dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione.

Come riportato nella Relazione degli Amministratori, detta operazione di aumento del capitale sociale
a pagamento di Landi Renzo, in via inscindibile, con esclusione del diritto di opzione, da sottoscriversi
entro il termine del 31 dicembre 2024, & riservata a Invitalia — Agenzia nazionale per I'attrazione degli
investimenti e lo sviluppo d’tmpresa S.p.A. (“Invitalia™), per un importo complessive di Euro
20.000.000,00 (venti milioni/00}, inclusivo di sovrapprezzo (F“Aumento di Capitale Riservato”).
A fronte delPAumento di Capitale Riservato, Invitalia diverrd titolare di azioni speciali Landi Renzo di
categoria non quotate e convertibili in qualungue momento, in tutto e/o in parte, in azioni ordinarie
nel rapporto 1:1, che attribuiscono gli stessi diritti patrimoniali delle azioni ordinarie in circolazione,
nonché i diritti amministzativi di cui agli artt. 6-guinguies, 12 e 19 dello Statuto sociale approvato nel
corso dell’Assemblea straordinaria del 24 settembre 2024,

In riferimento allAumento di Capitale Riservato, il Consiglio di Amministrazione della Societa ci ha
conferito Fincarico di esprimere, ai sensi dellart. 2441, sesto comma, Codice Civile ¢ dell'art. 158,
pritno comma, TUIF, il nostro parere sull’'adeguatezza dei critexi proposti dagli Amministratori ai fini
della determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di Landi Renzo da emettersi
nelPambito dell’ Awmento di Capitale Riservato,

Nel corso della prima parte della seduta del Consiglio di Amministrazione tenutosi in data odierna, gli
Amministratori hanno formalmente provveduto allapprovazione della Relazione, al fine di consentire
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Pattivitd a noi richiesta al sensi dellart, 2441, sesto comma, Codice Civile e defl'art. 158 TUIF. Cio
“fermno restando che la Societd ha messo anticipatamente a nostra disposizione la documentazione
* nécessaria per lo svolgimento del nostro incarico. Alfesito dell'avwemato riscontro della
" documentazione approvata dal Consiglio di Amministrazione, & a noi consegnaia al termine della
prima parie della richiamata seduta consilizve, con quella in bozza a noi precedentemente fornita,
abbiamo emesso la presente relazione, al fine di consentire al Consiglio di Amministrazione stesso,
nella seconda parte della seduta consiliare odierna, il completamento dell'iter previsto ai fini del
suddetto aumento del capitale sociale, in forza della delega conferita dall'Assemblea Straordinaria
deghi Azionisti di Landi Renzo, tenutasi in data 24 settembre 2024.

La presente relazione rignarda esclusivamente 'adeguatezza, sotto il profilo della Joro ragionevolesza e
non arbitrarietd, nelle civcostanze, dei metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione
per la determinazione del prezzo di emnissione delle aziond rinvenienti dallAwmento di Capitale
Riservato.

2. SINTESI DELL’OPERAZIONE

Secondo quanio riferfle dagli Amministratori nella loro Relazione, FAumento di Capitale
Riservato si inserisce nel contesto del progetic di ottimizzazione finanziaria approvato dal
Consighio di amministrazione deila Societa in data 17 luglio 2024 (la “Manovia Finanziaria”),
come da comunicato stampa pubblicato in medesima data, al fine di stabilizzare 1a struttura
patrimoniale della Societd e assicurare a Landi Renzo le risorse necessarie all'implementazione del
nuovo piano industriale della Societd per il periodo 2024-2028 (il “Piane”). In particclare, come
riportato dagli Ammisistratori nelia Relazione, 1a Manovra Finanziaria si articola lungo tre direttrici:

63} una rimodulazione del profilo di rimborso dell'indebitamento finanziario a medio-
lungo termine in essere della Societd di importo complessivo di Euro 73 milioni nei
confronti degli istituti finanziatori (i.e. Intesa Sanpaolo S.p.A, UniCredit S.p.A. e
Sagitta SGR S.p.A. per conto del fondo di investimento alternativo chiuso riservato a
investitori professionali, denominato “UTP Restructuring Corporate”, quest’ultima
subentrata a luglio 2024 4 Banco BPM S.p.A., congiuntamente, le “Finanziatriei”),
in coerenza con la generazione dei flussi di cassa operativi al servivio del debito e alla
luce delle proiezioni economico-finanziarie previste dal Piano, il tutto sceondoe guanto
previsto dai due accordi modificativi sottoseritti, in data 1 agosto 2024, trala Societd e
le Finanziatrici (gli “Accordi Modificativi”) relativi al contratto di finanziamenio a
medio-tungo termine di importo massimo complessivo pari a Bure 2i nilioni, assistito da
garanzia irvevocabile e a prima domanda emessa da SACE 5.p.A. ai sensi del Decreto
Legge n. 23/2020, nonché af contratio di finanziamento chirografario a medio-tungo
termine di importo massimo complessivo pari a Euro 52 miliond. In particolare ghi
Accordi Modificativi prevedono (@) la rimodulazione degli attuali piani di rimborso, ()
il reset del parametro finanziario “Leverage Ratio”, fermo restando che, con
riferimento alle date di ealecolo del 30 giugno 2024 e del 31 dicembre 2024, 1§ predetio
parametro finanziario non sard oggetto di verifica, (¢) Pintroduzione del nuovo
parametro finanziario “Ebitda Adjusted” da testarsi con esclusivo riferimentoe alle date
di calcolo del 30 gingno 2025 ¢ 31 dicembre 2025; ¢ (d) Vintroduzione, con riferimento
al solo contratto di finanziamento con garanzia SACE, di un divieto di distribuzioni di
dividendi e/o acquisto di agioni proprie fino 2 tuito Pesercizio 2024, con la precisazione
che gli stessi saranno risolutivamente condizionati al mancato perfezionamento, entro
il 31 dicembre 2024, degli Aumenti di Capitale (come di segnito definiti) per un
importo di almeno Euro 40 milioni;
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(i) un aumento di capitale a pagamento fino ad un controvalore massirgd ;
milioni (comprensivo del sovrapprezzo}, con diritto di opzione G’“A&{lgg}l g 3
Capitale in Opzione” e, congiuntamente all’ Aumento di Capitale Rigeivate,gli~7y
“Aumenti di Capitale”) con impegno di GBD Green by definition S.p.A.8ecio i
maggioranza della Societd, a sottoscrivere il proprio pro quota dell'’Aumento di
Capitale in Opzione (a “Quota Minima Garantita”) e gli eventuali diritti di opzione
relativi all’Aumento di Capitale in Opzione, eventualmente rimasti inoptati post asta,
mz limitatamente alla somma complessiva massima di Eurc 20 milioni compreasiva
della Quota Minima Garantita, la ¢ui esecuzione & stata delegata dail’Assemblea dei
soci in data 24 settembre 2024 al Consiglio di Amministrazione (la “Delega
Aumento di Capitale in Opzione” ¢, congiuntamente alla Delega Aumento di
Capitale Riservato, ie “Deleghe™); e

iy l'Aumento di Capitale Riservato la eui sottoscrizione da parte di Invitalia &
subordinata all'esecuzione dell’Aumento di Capitale in Opzione per una qucta almeno
pari a Euro 20 milioni.

L'implementazione della Manovra Finanziaria si fonda, quindi, come si legge nelia Relazione, su
una stretta inferconnessione tra le tre direttrici di cwi ai punti sub (i), (¥} e (411). In particolare, gh
Accordi Modificativi sono risolutivamente condizionati al mancato perfezionamente degli Aumenti di
Capitale per almeno Euro 40 milioni entro ii 31 dicembre 2024 e Pesecuzione dell’Aumento di
Capitale Riservato & condizionato allimplementazione dell’Aumento di Capitale in Opzione per
una semma pari ad almeno Euro 20 milioni.

I proventi netti derivanti dagli Aumenti di Capitale sono, in definitiva, complessivamente stimati
in circa Ruro 44 milioni, assumendo lintegrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in Opzione
{circa Buro 24,5 milioni) e 1a sottoscrizione delf Aumento di Capitale Riservata (circa Euro 16,5
milioni).

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

1! Consiglic di Amminisirazione ha ritenutoe, nelle eircostanze, di proporre all’ Assemblea non gia
la determinazione di un prezzo puntuale e “finale” di emissione delle azioni, quanto piuitosto la
deternuinazione di un eriterio cui il Consiglio stesso dovra attenersi, in sede di esecuzione
dell’aumento di capitale, tenendo conto del periodo di tempo intercorrente tra la delibera di
aumento di capitale ¢ la sua concreta esecuzione,

Pertanto, in considerazione della specificitd e delle caratteristiche dell'operazione sopra delineate,
cosi come riferite daglhi Amministratori nella Relazione e nel seguito riportate, la presente
relazione, emessa ai sensi dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile e dell’art. 158, primo comma,
TUIF, ha la finalita di rafforzare Vinformativa a favore degli Azionisti Landi Renzo esclusi dal diritto di
opzione, esclusivamente in relazione all'adegnatezza dei criteri utilizzati dagli Amministratori perla
determinazione de} prezzo di emissione delle azioni rinvenienti dall’Aumento di Capitale Riservato.

La presente relazione indica pertanto i critexi proposti dagli Amministratori per la

determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni Landi Renzo rinvenienti dall’Aumento
di Capitale Riservato e le eventuali difficolta di valutazione dagli stessi incontrate ed é costitnita
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dalle nosire consideraziani sul’adeguatezza, sotto il profilo della sua ragionevelezza € non
arbitrarietd, nelle circostanze, di tali eritexi.

Nell'esecuzione del presente incarico non abbiamo effettuato una valutazione economica della
Societa, in gquanto tale valutazione non & ricompresa nelle finalita dell’atiivita a noi richiesta.
Bsula inoltre dalla presente relazione qualsiasi considerazione sulla Manovra Finanziaria e sul
generale contesto in cui si colloea FAumento di Capitale Riservato.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimente del nostra lavoro abbiamo ottenuto, direttamente dalla Societa o per suo
tramite, 1 documenti e le informazioni ritennti wiili nella fattispecie.
Pidl in particolarve, abbiamo analizzato la seguente documentazione:

e bozze e versione finale della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione del 6
noveimbre 2024, predisposta ai sensi dell’arl. 2441, sesto comma, del Codice Civile, in ordine
all'esercizio delia Delega Aumento di Capitale Riservato conferita dall'Assemblea dei Soci del
24 settembre 2024, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile;

o andamento dei prezzi di mercato delle azioni Landi Renzo registrati sull' Buronext STAR
Milan in diversi orizzonti temporali anteriori al 6 novembre 2024, nonché ulteriori
informazioni quali volatilita del titolo e volumi medi giornalieri scambiati;

o documentazione di dettaglio relativa alle operazioni ritenute comparabili dagli
Amministratori ai fini della determinazione delle sconto;

s documentazione di dettaglio relativa alle societd comparabili selezionate ai find dello sviluppo
deila metodologia di controllo dei multipli di mercato e alle connesse modalita applicative del
multiplo selezionato;

e Statuto vigente della Societd, per le finalita di cui al presente lavoro;

o bilanci d'esercizic e consolidate di Landi Renzo al 31 dicembre 2023, da noi assoggettati a
revisione legale, le cui relazioni di revisione sono state emesse in data 2 settembre 2024,

e relazione semestrale consolidata abbreviata di Landi Renzo al 30 giugno 2024, da noi
assoggettata a revisione contabile Hinitata, 1a coi relazione & stata emessa in data 13
seltembre 2024;

=  Piano Industriale della societd approvato in daia 13 gennaio 2024 dal Consiglio di
Amministrazione;

o eclementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nonché ogni altra informazione
ritenuta viiie ai fini delP’espletamente del nostro incarico;

s comunicati stampa relativi all’operazione,

Abbiamo infine ottenuto specifica ed espressa attestazions, mediante lettera rilasciata dal legale
rappresentante della Societs in data 6 novembre 2024, che, per quanto a conoscenza della
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Direzione di Landi Renzo, alla data del presente pavere di congruitd non sono nieiye) agiopr:
. . . . s s g . ' cL 2 A
rilevanti né fatti e civeostanze che rendano opportune modifiche significative ai da e allé nformagiom
b T

prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi. i o

5. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATORI PER 1A
DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI

A seguito della delibera dell'Assemblea straordinaria dei soci del 24 settembre 2024, il Consiglio
a4 Amuministrazione di Landi Renzo & stato convocato in data odierna anche al fine di deliberare,
nell’esercizio della Delega Aumento di Capitale Riservato allo stesso attribuita da detta Assemblea
straordinaria, 'Aumento di Capitale Riservato, nonché di definire il prezzo massimo di emissione
delle azioni rivenienti dagli Aumenti di Capitale (il “Prezzo Massimo™), sulla base del quale il
medesimo Consiglio di Amministrazione determinera il prezzo di emissione in prossimita
dell’inizio del periodo di sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale in Opzione.

Nella fattispecie, gli Amministratori ricordano che IAssemblea straordinaria degh azionisti di Landi
Renzo riunitasi in data 24 settembre 2024, nel conferire le Deleghe al Consiglio di Amministrazione,
ha, inter alia, determinato i criteri generali che il Consiglio di Amministrazione deve utilizzare al fine
di definire il prezzo di emissione, che, per esplicita decisione dell’Assemblea, deve essere i medesime
per entrambi gli Aumenti di Capitale e deve calcolarsi in prossimita dell'inizio del periodo di
sottoscrizione dellAumento di Capitale in Opzione “in base al valore del patrimonio netto contabile
civilistico della Societa risultante dallultima situazione patrimoniale approvata disponibile della
Soeietd, alFandamento dei prezzi di borsa delle azioni della Societd negh ultiny 12 (dodici) mesi,
potendo prendere in considerazione anche periodi di riferimento inferiort, alla situazione econoniica
e finanziaria consolidata della Societd e all'andamento tn generale del mercati finanziari con la
precisazione che al prezzo cosi determinato andra applicato uno sconto rispetto al TERP — prezzo
teorico ex diritto, delle azioni Landi Renzo, quest’ultimo a sua volta caleolato secondo le metodologie
e la prassi corrente”.

Al fimi della determinazione del Prezzo Massimo ¢, consegnentemente, del prezzo di emissione, il
Consiglio di Amministrazione, anche utilizzando supporti informativi messi a disposizione da advisor
della Societd, ha quindi ritenuto di fare ricorso principalmente allanalisi delle quotazioni di borsa delle
azioni Landi Renzo, secondo la prassi generalmente seguita in questo tipo di operazioni, avuto peraltro
vignardo alle caratteristiche delle azioni oggetto di offerta nonché alla natura e alle finalita

del Aumento di Capitale Riservato nellambito della Manovra Finanziaria.

Tale metodologia & comunemente accettata ed utilizzata nella prassi professionale in materia di
aumenti di capitale di societd con azioni quotate in mercati regolamentati. Infatti, i prezzi di borsa
rappresentano per gli investitori un indicatore affidabile del valore di una societd, in quanto riflettone
le aspettative degli stessi in termini di redditivita, solidita patrimoniale, rischiosith e crescita
prospettica. A sua volta, il gindizio degli investitori su una societa si basa sulle informazioni
pubblicamente disponibili, ed in particolare sui dati operativi e finanziari, sia storiei che attesi, della

stessa.

Quindi, ai fini della determinazione del Prezzo Massimo, e consegucniemente del prezzo di emissione,
il Consiglio di Amministrazicne riferisce di volersi basare sul prezzo di mercato delle azioni Landi
Renzo, avendo analizzato le medie dei prezzi ufficiali ponderati per i volumi (“PMP"} delle azioni
medesime rilevate nei periodi di riferimento a 1 settimana, a1 mese, a 3 mesi, a 6 mesi,agmesieai2
mesi antecedenti il 6 novemnbre 2024.
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11 Comsiglio di Amministrazione ritiene di individuare nell'ultimo trimestre 'arco temporale di
riferimento per la definizione del Prezzo Magshme in ragione del fatto che tale orizzonie temporale
consente di fattorizzare gl eventi salienti connessi all’'implementazione delia Manovra Finanziaria.
Sono stati pertanto esclusi sia ovizzonti temporali pit ridotti (un mese o una settimana), che
petrebbero riffettere significative escillazioni di breve periodo connesse ad azioni speculative ed alla
limitata liquiditd del titolo, sia orizzonti temporali pitt ampt (6 mesio 9 mesi 0 12 mesi), che
potrelbero determinare il vischio di non incorporare informazioni suflficientemente aggiornate sulla
sitnazione aziendale e sul mercate di riferimento ed i velativi riflessi sui corsi azianari.

Sulia base di tale analisi, la media dei prezai ufficiali degh ultimi tre mesi ponderata per § volumi
risulta pari a Euro 2,11, come rappresentato dagh Amministratori nelia Relazione attraverso la tabella
di sintest qui sotto riportata.

PMP {£) 1,66 1,81 2,11 2,54 2,83 3,12

Fonte: FactSet {rilevazione al 05/11/2024}

11 Consiglio di Amminisirazione ha inoltre esaminato ghi anmenti di capitale precedenti (aumenti di
capitale realizzati in Italia dal 2016 ad oggi per ammontare complessivo inferiore ad Buro 100 milioni)
individuando, fra questi, come comparabili quelii in cui sono stati realizzaii contestualmente un
aumentoe di capitale in opzione ed un aumento di capitale riservato con medesimo prezzo di emissione
delle nuove aziond. Per garantire una maggiore omogeneits, sono state quindi eliminate dal campione
le tre operaziont che presentavanc un prezzo di emissione differente per Maumento di capitale in
opzione e l'aumento di capitale riservate. E stato quindi selezionato un campione di sef transazioni.
Per ognuno di questi aumenti di capitale il Consiglio di Amministrazione ha rapportato il prezzo di
emissione rispetto alla media dei prezzi nfficiali degli ultimi tre mesi ponderata per i volumi (PMP),
determinando lo sconto semplice implicitamente applicato, (1) pari al 9,6% circa se si considera la
media del campione analizzato e (7i) pari all'10,2% circa se s1 considera la mediana dello stesso
campione. Come precisato daghi Amministratori nella Relazione, Papplicazione di 1ali seconti semplici
incorpora implicitamente uno sconto sul prezzo teorico ex diritto (¢.d. Theoretical Ex Right Price o
TERP) delle azioni Landi Renzo, quest'ultimo ealcolato sulla base dei prezei ufficiali medi ponderati
degli ultimi 3 mesi, pari ad un massimo (coincidente con ipotesi di applicazione della mediana degli
sconti del campione preso in esame) del 7% civea (lo “Seonto TERP Implicite”),

Tuito ¢id premesso, i1 Consiglio di Arnministrazione, convocato, infer alig, per Pesercizio delle Deleghe
e la determinazione de! Prezzo Massino, ha individuato lammoniare del Prezzo Massimo medesimo
in Buro 2,11 inchuso il sovrappreszo (prezzo per azione post raggrappamento azionario).

Gli Arnministratori riferiscono, poi, che i medesimi eritex] sopra descritti verranno utilizzati, in stretta
prossimitd delPinizio del periodo di sottoscrizione dellAumento di Capitale in Opzione, ai fini della
determinazione del prezzo di emissicne dell'Anmente di Capitale Riservate,

Pertanto, nella Relazione deghi Amministratori & evidenziato come il prezzo di emissione delle nuove
azioni Landi Renzo, che non potrd essere superiore al Prezzo Massime, sark caleolato avato riguardo al
prezzo ufficiale medio ponderato delle azioni Landi Renzo a tre mesi dalla data éi determinazione del
prezzo di emissione delle nuove azioni della Societd, tenute conto degli sconti semplici rilevati nei
precedenti aumenti di capitale comparabili oggetto di snalisi, che incorporeranno implicitamente uno

6dilg



pwe

RS
sconto sul TERP (calcolato sulla base dei prezei uificiali medi ponderati degli ultimyj 3‘\\&%&513“[55\
magsimo al valore dello Sconto TERP Implicito, arrctondato al 10%. f'?v. B
Tale sconto @ stato ritenute congruo dagli Annninistratori medesmi rispetto ai campioni di operazioni
effettuate e tenuto conto del contesto della Manovra Finanziaria in essere.

Al fine di valatare la ragionevolezza del Prezzo Massimo (e, conseguentemente, del prezzo di
emissione), il Consiglio di Amministrazione ha infine preso in esame, come metodologia di controllo, :
multipli di mercato delle societd quotate comparabili quale metodo di controllo di tale valore. I stato
quindi individuato, come da prassi per tale metodologia, un campione di societa quotate comparabili
gia individuato dalla Societd nel’ambito delle proprie procedure di impairment.

1l Consiglio di Armministrazione, come rappresentato nella Relazione, ritiene di procedere pertanto al
caleolo del valore mediano dei multipli &i borsa delle societd comparabili, facendo principale
riferimento al rapporto fra V'Enterprise Value di tali societd con i loro ricavi (multiplo EV/Sales),
tenato conto che, in relazione alPandamento settoriale e macroeconomico che sta caratterizzando i
risuitati operativi di tali societd, non & stato possibile applicare i relativi multipli solitamente utilizzati
nella prassi (vedi EV/EBITDA, EV/EBIT e P/E) per la scarsa significativita dei valori rilevati,

Gli Amministratori hanno quindi preso in esame il valore del multiplo EV/Sales riferito al 2024, i
quale, proprio per Fapprossimarsi della conclusione dell'anno, presenta implicitamente un minor
grado di aleatorieta rispetto ai maltipli basati sulle stime prospettiche disponibile degli anni futuri
(2025 e 2026).

Tale multiplo, che risulta paria 0,65%, & stato applicato alla stima dei ricavi 2024 della Societa espressa
dagli analisti della ricerca, prendendo in considerazione Punica ricerca pubblicata dopo I’approvazione
della Relazione Semestrale 2024 di Landi Renzo e che quindi incorpora I'andamento economico-
{finanziario corrente della Societa.

Sulla base di tale applicazione del multiplo, considerando il valore della posizione finanziaria netta e
delle minorities di Landi Renzo al 30 giugno 2024, il valore dell'Equity Value per azione risulta pari ad
Euro 1,8, quindi inferiore al Prezzo Masstino precedentemente individuato.

Prendendo in esame la stessa ricerca, it valore del ¢.d. target price risulta pari ad Euro 0,15 (Buro 1,50
considerando il raggruppamento azionario), quindi sempre inferiore al Prezzo Massimo.

1l Consiglio di Amministrazione ha infine riferito nella Relazione che lapplicazione di una metodologia
basata sull’attualizzazione dei fluesi di cassa futuri {e.d. Discounted Cash Flow o DCF) non
rappresenta, nelle circostanze, un metodo di controllo idoneo in quanto volto a misurare un valore
teorico o valore potenziale (¢.d. fair market value), non proprismente coerente con un prezzo di
mercato che deve tenere conto anche di fattori quali Vequity story, il current trading e fattori esogeni
contingenti quali ad esempio le dinamiche dei settori di rifevimento ed in particolare del settore
automotive.

1 Consiglio di Amministrazione ritiene, dunque, che il criterio di determinazione del Prezzo Massimo

sulla base dell’andamento dei corsi di borsa come sopra deseritto sia congrno e ragionevole ai sensi di
quanto richiesto dall’art. 2441, sesto comma, Codice Civile.

6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI
DELLA SOCIETA

Nella Relazione degli Amministratori non vengono evidenziate particolari difficolta incontrate dagli
stessi nelle valutazioni di eui al punto precedente.
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w. LAVOROSVOLTO
Al fini dell’espletamento del nostro incarico abbiamo svollo le seguenti principali attivita:

+  esaminatoil verbale deil’Assemblea che ha conferito al Consiglio di Amministrazione della
Societa la Delega Aumento di Capitale Riservato in data 24 settembre 2024;

s gvoltouna lettura eritica delle bozze della Relazione deghi Amministratori che i seno stale
progresgivamente messe a disposizione dalla Sccietd prima dell’approvazione della medesima
riella prima parte della seduta odierna del Consiglic di Amministrazione,

«  riscontrato che il testo della Relazione, approvato nella prima parte della seduta del Consiglio di
Amininistrazione tenutasi in data odierna, con specifico viferimmento al paragrafo 4 concernente le
“Ragioni dellesclusione del diritto di opzione e aritert di determinazione del prezzo di emissione
nel contesto dell’Aumento i Capitale Riservato”, non presenta modifiche sostanziali rispetto alle
bozze della Relazione precedentemente messe a nostra disposizione,

= esaiinate, per le finalitd di cul al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societd;

° analizzato, sulla base &i discussioni con la Dirvezione, il lavoro svolto per l'individuazione dei
eriteri di determinaziene del prezzo di emissione onde valutarne adeguatezza, in quanto, nelle
circostanze, ragionevoli, motivali e non arbitrari;

= riscontratola completezza e non contradditiorietd delle motivazioni indicate dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla scelia dei predetti critexi;

«  effettuato verifiche sull’andamento delle quotazioni di horsa delle azioni della Societa per un
pericdo di dodici mest dalla data odierna e rilevato altre informazioni quali, a titolo
esemplificativo, il periodo temporale di riferimento, la significativitd dei prezzi considerati, la
tipologia di media usata, le caratteristiche del floitante, la volatilita del titolo e i volumi medi
giornalieri,

«  gvolto analisi di sensibilith sulfandamento delle guotazioni di borsa delle azioni Landi Renzo ne
tre mesi precedentila data della Relazione degli Amministratoni e, a tal fine, caleolato 1a media
ponderata delle quotazioni del titolo nei diversi intervalli di 1 settimana, 1, 3, 6, 9 € 12 mesi
precedenti la data della Relazione degli Amministratori;

< svolto un'analisi critica della documentazione disponibile relativa ai sei awmenti di capitale
identificati dal Consiglio di Amministrazione come maggiormente comparabili;

< gvolto un’analisi sui multipli di mereato delle societd comparabili, guale metodo di controlio
utilizeato dagli Amministratori;

< svolto ur’analist per verificare Uomogeneitd dell’applicazione del metodo di controllo basato sui
muliiph di mercato con le procedure eifettuate dalla Societa in sede di impairment test sul

bilanecio chiuso al 31 dicembre 20213;

«  esaminato la documentazione, relativa all'unica ricerca pubblicata da wnr’analista successivamente
all'approvazione della semestrale di Landi Renzo chiusa al 30 gingno 2024, ntilizzata dagli
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Amministratori per determinare la stima dei ricavi 2024 della Societa da wtiliz
nel’applicazione del metodo di controllo;

+  ricevuto formale attestazione dal legale rappresentante della Societd sugli elementi d\@fmmom
messici a disposizione e su? fatto che, per quanto a sua conoscenza, alla data della preseit G
relazione, non sussistono modifiche significative da apportare ai dati di riferimento
delloperazione e agli altri elementi presi in considerazione.

8, COMMENTI SULL’ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI
DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONI

La Relazione degli Amministratori, che iliustra 'Aumento di Capitale Riservato, descrive al paragyafo 4
le motivazioni sottostanti le metodologie adotiate dal Consiglio di Amministrazione e il processo logico
dallo stesso seguito ai fini della determinazione del prezzo di emissione defle azioni nell'ambito
dell’Aumento di Capitale Riservato.

Al riguardo, in considerazione defle specifiche caratteristiche delloperazione, esprimiamo di seguito le
nostre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarietd, dei eriteri
adottati dagli Amministratori ai fini dell'individuazione, nelle cireostanze, del prezzo di emissione delle
azioni rinvenienti dalP Aumento di Capitale Riservato.

o AlsensidelVart. 2441, sesto comma, Codice Civile il prezzo &i emissione delle azioni, nel caso di
esclusione del dixitto di opzione, deve essere determinato “in base al valore del patrimonio netto,
tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell' andamento delle
quotazioni nell’ulfimo semestre”, Con riguardo all’espressione “valore del patrimonio netto”, la
dottrina ritiene che il legislatore abbia inteso riferivsi non al patrimonio netto contabile, guanto
piattosto al valore corrente del capitale economico di una societd. Con riguardo pol al riferimento
all™andamento delle quotazioni nellultimo semestre”, la prassi e la dotirina sono concordi nel
ritenere che non debba farsi necessariamente riferimento ad una media delle quotazioni del
semestre, ma sia possibile ntilizzave anche pifi limitati o pit ampi perfodi di osservazione, a
seconda delle circostanze e delle peculiari carattezistiche del Gitolo, sempre al fine di individuare il
valore corrente di una societa emittente.

« Tl riferimento ai corsi di borsa, individuato dagli Amministratori come metodologia principale, &
comunemente accettato ed nilizzato sia a livelle nazionale che internazionale ed & in linea con il
costante comportamento della prassi professionale in relazione a societd aventi azioni quotate in
mercati regolamentati. In effetti, le quotazioni di borsa rappresentano un parametro
imprescindibile per la valutazione &i societd quotate. Le quotazioni di borsa esprimono, infatti, di
regola, it valore attribuito dal mercato alle azioni oggetto di trattazione &, conseguentemente,
forniscono indicazioni rilevanti in merito-al valore della societa cui le azioni si riferiscono, in
quanto riflettono le informazioni a disposizione degli analisti e degli investitori, nonché le
aspettative degli stessi circa Pandamento economico e finanziario dells societa.

o Come ricordato alFinizio del presente paragrafo, adozione del metodo delle quotazioni di borsa

trova conforto anche nel disposto dellart. 2441, sesto comma, Codice Civile. Conseguentementte,
in considerazione di tutto quanto sopra, I'adozione del metodo delle quotazioni di borsa appare,
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" nelle circostanze, ragionevole e non arbitraria.

La scelta degli Amministratori di uiilizzare valori medi di mercato, che consente di minimizzare i
rischi derivanti da significative oscillazioni di breve periodo delle quotazioni di Borsa, appare
conforme alle posizioni assunte dalla dotirina sin qui espressasi sul tema e alla prassi consolidata,
nonché che coerente con le caratieristiche del titelo Landi Renzo.

Gli Amministratori hanno osservato i prezzi di horsa del titolo Landi Renzo negli ultimi 12 mesi,
in coerenza con le indicazioni contenute nella Delega Aumento di Capitale Riservaio, conducendo
specifiche verifiche su differenti ovizzonti temporali antecedenti alla data det 6 novernbre 2024,
Tenute conto dei recenti evenil che hanno interessato la Societs, gli Amministratori, ai fini
dell’osservazione della media rilevante per Papplicazione del exiterio diborsa, hanne seelto di
utilizzare un arco temporale di tre mesi di prezzi ufficiali di borsa ponderati per i volumi delle
azioni Landi Renzo: come segnalato nella Relazione, tale scelta consente di tenere conto degli
evenii salienti connessi allimplementazione della Manovra Finanziaria. In effetti, Vipotetica scelta
di un orizzonte temporale pitt ampio (6, § ¢ 12 mesi) avrebbe potuto determinare it rischio di non
incorporare informazioni sufficientemente aggiornate sulla situazione aziendale e sul mercato di
riferimento ed i relativi riflesst sui corsi azionari. Viceversa, Ia scelta di vn orizzonte temporale pits
ristretto avrebbe potute riflettere significative osciflazioni di breve periodo connesse ad aziond
speculative ed alla Himitata liquiditd del titolo. Considerato tulto quanto sopra, tenuto conio delle
specifiche motivazioni fornite dagli Amministratori sul punte e delle analisi da noi effettnate sulle
caratteristiche del titolo Landi Renzo, la decisione degli Amministratori cirea ovizzonte
temporale di viferimento prescelto appare ragionevole e non arhitraria.

Con riferimento al ealeolo della media del valore delle azioni nel periodo definiio, il Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto della prassi e della dottrina in materia, ha deciso di utilizzare
una media ponderata in base ai volumi scambiati (PMP), attribuendo quindi un maggior rilievo a
prezzi formatisi a fronte di maggiori volumi di negoziazione: anche 1ale scelta degli
Amministratori appare ragionevole.

Le analisi &i sensitivita da noi elaborate per valutare il possibile impatio di variazioni nelle
differenti ipotesi e nei diverst orizzonti temperali, nell’mnbito del metodo di valutazione
prineipale delle quotazioni di borsa, nonché Yanalisi dell'acouratezza, anche matematica, del
caleolo delle medie e degli sconti impliciti nei benchmark selezionati daghi Amministrator,
confermano la ragionevolezza e non arbitravieta dei risultati raggiunti dagli Amministratori
medesimi,

La decisione degh Amministratori di applicare uno sconte al valore per azione come sopra
determinato € stata motivata daghi stessi in quanto prassi di mercato. In effetti, gli Amministrator
hanno esaminato sei precedenti casi di awmenti di capitale ritenuti comparabili alla odierna
fattispecie, vale a dive aumenti di capitale realizzati in Italia dal 2016 ad oggl per amunontare
complessivo inferiore ad Euro 100 milioni, caratterizzati dalla contestuale presenza di un
aumento di capitale in opzione e di on avmenio di capitale viservato con medesimo prezzc di
emissione, Dallanalisi del benchrnark cosi selezionato, & emerso che il prezzo di emissione
concretamente individuato ineorporava uno sconto rispetto alla media dei prezzi ufficiali a tre
mesi ponderata per ivolumi pari a (1)1l 9,6% circa, considerando la media del campione
analizzato, € (i1} il 10,2% cirea, considerando la mediana dello stesso campione: Papplicazione di
tali sconti semplici incorpora implicitamente uno sconto sl TERP {Theoretical Bx Right Price)
delle azioni Landi Renzo, vale a dire # prezzo teorico dell’azione dopo lo staceo del divitto di
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c
opzione relative alPaumento di capitale (calcolato salla base dei prezzi ufficiali mLe‘HS‘J
deghi ultimi 3 mesi), pari a civea il 7%. Tale Sconte TERP Implicito riveniente dal ‘ﬁ‘@l};‘p
selezionato & stato arrotondato dagli Amministratori al 10%, in quanto ritenuto congr
al campione e tenuto conto del contesto della Manovra Finanziaria in essere. Dall’an
benchmark, emerge che Uentith dello sconto determinato daghi Amministrato, pur super’
rispetto aghi sconti rivenienti dalla media e dalla mediana del campione selezionato, si colloca

comungue all’interno del range riscontrato nel medesimo campione di operazioni.

Si rileva che, sulla base del campione di sei operazioni di aumento di capitale riservato ritenute
dal Consiglio & Amministrazione maggiormente comparabili, solamente un’operazione presenta
uno sconto esplicito rispetio al eriterio identificato dagli Amministratori; lo sconto medio e lo
sconto mediano rilevati daghi Amministratori sono stali infatli determinati dal confranto tra il
prezzo dellaumento di capitale e la media ponderata dei prezzi di borsa degli ultimi tre mesi
antecedenti alYoperazione dell'aumento di capitale. Non si tratta, dunque, di uno sconto
determinato in modo esplicito dagli organi amministrativi deile societa facenti parte del campione
selezionato. Uanalisi svolta dagli Amministratori & quindi basata su un eriterio empirico, che
evidenzia comunque la presenza in queste operazioni di sconti impliciti rispetto ai prezzi medi
ponderati degli ultimi tre mesi delle societd emittenti, La scelta degli amministratori di applicare
uno sconto rispetto al criterio di borsa prescelto, tenuto anche conto del érend negativo della
guotazione delle azioni di Landi Renzo negli ultimi mesi e tenuto conto del contesto della
Manovra Finanziaria in essere, appare nelle circostanze ragionevole e non arbitraria.

In relazione alle modalita di determinazione dello sconto da parte degli Amministratort, abbiamo
condotto un‘analisi del campione selezionato dalla Societa che ha evidenziato taluni elementi di
disomogeneita tra le sei operazioni individuate e 'operazione che interessa Landi Renzo. Delle sei
operazioni analizzate, infatti, solo una si riferisce 2 una societé quotata su mercati regolamentati
la quale, peraltro, exa coinvolta in una procedura concorsuale: le restanti operazioni si riferiscono
invece a societd quotate sulPBuronext Growth Mifan. Inoltre, due operazioni incluse nel campione
si riferiscono a procedure di bookbuilding che presentano caratteristiche e modalita tecniche
differenti rispetto all'operazione in esame, Pur con i profili di disomogeneita sopra rilevati, fe
nostre analisi hanno tuttavia rilevato che Iattivita di benchmarking posta in essere dagh
Amininistratori risulta accurata e copre un arco tempozrale significativo: in ogni caso, anche dalle
nostre verifiche non sono emerse sul mercato operazioni recenti aventi caratteristiche
maggiormente similari all'operazione che interessa Landi Renzo e che, pertanto, quelle
selezionate dagli Amminjstratori rappresentato concretamente le operazioni piu idonee ad essere
utilizzate come utile elemento di confronto ai fini della determinazione dello sconto da applicarsi.

12 in linca con la prassi e la teenica professionale l'utilizzo da parte degli Amministratori di un
metodo di controllo, nel caso di specie rappresentato dalla metodologia dei multipli di borsa. La
metodologia dei multipli ¢i borsa deriva il valore di una societd dalla valutazione attribuita dal
mercato ad altre societd aventi caratteristiche comparabili, determinando il rapporto tra il valore
borsistico di societd comparabili e talune grandezze finanziarie ¢ applicando successivamente i
multipli cosi determinati alle corrispondenti grandezze finanziarie della societd oggetto di
valatazione al fine di determinarne il valore. I] riferimento a tale metodelogia & comunemente
accettato e utilizzato & livello sia nazionale sia internazionale ed & in linea con il costante
comportamento della prassi professionale.

Gl Amministratori di Landi Renzo hanno individuato, in quanto ritenuto maggiormente
significativo nelle circostanze, il rapporto fra IEnterprise Value delle societa comparabili e iloro
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ricavi {multiplo EV/Sales), ritenendo al conivario non utilizzabilt altrd multipli usualmente
utilizzati nella prassi (EV/EBITDA, EV/EBIT e P/E) per la scarsa significativitd dei valori rilevati
in considerazione dellandamento economnico della societa. Gii Amministratori filustrano
sinteticamente nella loro Relazione le ragioni alla base della scelia metodologica effeltnata ¢ le sue
concrete modaliti applicative. Le scelle metodologiche effettuate dagli Amministratori
nell’applicazione di tale metodo di controtlo, da roi verificate anche sulla base della
documentazione di dettaglio fornitaci dalla Societd, appaiono ragionevoli e non arbitrarie, tenuto
ajtres) conto della riscontrata coerenza della selezione del campione delle societd comparabili
rispetto a quelle individuate dalla Societd ai fini delle proprie procedure di impairment.

Gl Amiinistrator, nel procedimento valutativo specificamente finalizzato alla determinazione
del prezzo di emissione delle azioni Landi Renzo, viportato al paragrafo 4 delia loro Relazione,
non hanno utilizzato ulteriori metodologie valutative diverse dai criteri di mercato, né con finalita
di metodologie principali, né ai fini di controlle. Nella Relazione degli Amininistratori sono
illustrate le ragioni che motivanoc la scelta metodologica di non utilizzare, nelle circostanze, la
metbdologia del Discounted Cash Flow o DCE, in quanto “non rappresenta un metodo di
controllo ideneo tn quanio volio a midsurare un valore fecrico ¢ valore potenziale {o.d. foir
market value), non propriamente coerente con un prezzo di mercato che deve tenere conto anche
di fattori quali Pequity story, il current trading e fattori esogeni contingenti quali ad esempio le
dinamiche dei settori di riferimento ed in particolare il settore automotive”. Alla luce delle
motivazioni riportate nella Relazione, detta decisione degli Amministratori ~ ancerché non in
linea con un approceio, comunemente riscontrabile nelia dottrina aziendalistica, che tenga anche
conto di metodi indiretti — appare, nelle civcostanze, motivata e ragionevole.

(31i aspetti sopra commentati sono stati tenuii in opportuna considerazione ai fini dell’emissione del
presente parere.

LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAJL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI
ASPETTI DI RILIEVO EMERSY NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Relativamente alle principali difficoltd e ai limiti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, si segnala quanto segue:

« levalutazioni basate sulle metodologie di mercato sono soggette ail'andamento propric dei
mercaii finanziari ¢ possono pertanto evidenziare, in particolare nel breve periodo,
oscillazioni sensibili in relazione all'incertezza del quadro economico nazionale ed
internazionale. Inoltre, a influenzare 'andamento dei titoli possono anche intervenire
pressioni speculative ¢ legate a fattori esogeni di carattere straordinario ed imprevedibile,
indipendenti dalle prospettive economiche ¢ finanziarie delle singole societd, Pertanto,
Putilizzo di metodologie di mercato pud condurre a individuare valoxi tra loro differenti, in
misura pitl 0 meno significativa, a seconda del momento in cud si effettui la valutazione;

o nella Relazione sono illustrate le modalitd utilizzate dagli Amuninistratori per determinare lo
sconto massimo, da applicare rispetto alla media dei corsi di borsa a tre mesi dalla data di
determinazione del prezzo di emissione, ai fini della determinazione del prezzo finale di
emissione delle azioni. Dette modalita di determinazione dello sconto, alla luce del
benchmark selezionato dagli Amministratori e dei profili di non completa omogeneita dello
stesso rispetto all’operazione qui in esame, sone state oggetto di nostre considerazioni nel
precedente paragrafo 8;
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nelia determinazione del prezgo di emissione delle azioni Landi Renzo 1qu\ =7 y '
dall’Aumento di Capitale Riservato, gii Amministratori non hanno utilizzato, néebiiﬁara'hta
di metodologie principali, né ai fini di controllo, metodologie valutative diverse dai critert di
mercato. In effetti, nel caso specifico, metodologie diverse da quelle di mercate sono state
ritenute non applicabili in considerazione delle attuali circostanze del mercato e delle finalith
dell'operazione. La non applicabilitd i metodi alternativi, con finalitd principali o di
controllo rispetto ai risultati ottenuti con i metodi di mereato, ha costituite un'oggettiva
difficolta nell’espletamento dell’incarico;

(i) Sievidenziano inoltre i seguenti aspetti meritevoli di attenzione:

gli Amministratori hanno altresi determinato nella loro Relazione wn prezzo massimo di
emissione, pazi a Euro 2,11, 8i sottolinea che il Prezzo Massimo non costituisce oggetto del
presente parere di congruit, in guanto risulterchbe, al pia, idoneo a rappresentare il livello
di diluizione minima degli azionisti esclusi dal diritto di opzione, destinatari det presente
parere. Come segnalato al precedente paragrafo 3, oggetto del presente parere sono
esctusivamente le nostre considerazioni sull’adeguatesza, in termini di ragionevolezza e non
arbitrarietd, nelle circostanze, dei criteri di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni rinvenienti dall’Aumento di Capitale Riservato e non anche il Prezzo Massimo.
Esulano altresi dal presente parere considerazioni sul prezzo puntuale di emissione delle
azioni, ad oggi non ancora disponibile e che verra fissato in un Consiglio di Amyninistrazione
successivo alla riunione odierna dell'organc amministrativo di esercizio della Delega
Anmento di Capitale Riservato;

I Anraento di Capitale Riservato si inserisce nella pit complessa Manovra Finanziaria meglio
descritta al precedente paragrafo 2. In particolare, neila Relazione gli Amministratori hanno
osservato come I’Aumento di Capitale Riservato sia in particolar modo volto a (1) permettere
Pingresso in Societd di un investitore di carattere istituzionale e (1) consentire a Landi Renzo
e al Gruppo ad essa facente capo di poter accedere alle risorse del Fondo per la salvaguardia
dei livelli oceupazionali e la prosecuzione dell'attivitd ¢’ impresa promosso dal Ministerc per
le Imprese e il Made in Italy (di cui Invitalia & gestore ex lege). Secondo quanto riferito nella
Relazione, infatti, Invitalia & stato individuato come un soggetto in grado di fornire alla
Societd parte delle risorse finanziarie essenziali al fine di dare seguito alla Manovra
Finanziaria, la cui realizzazione & finalizzata a consentire a Landi Renzo di superare le
incertezze connesse alla continuita aziendale e di riequilibrare la sitnazione economica,
patrimoniale e finanziaria;

la nostra relazione di revisione sul bilancio consolidato semestrale sbbreviato di Landi Renzo
al 30 giugno 2024, emessa in data 13 settembre 2024, include un richiamo di informativa
sulla rilevante incertezza in merito alla continuiti aziendale, cosi come descritto nel
paragrafo “Critert generali di redazione e principi di consolidamento - Contimuita
aziendale” delle note fllustrative al hilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 givgno
2024 della Societd: in detto paragrafo, gli Amministrateri forniscono indieazioni in merito al
presupposto della continuits aziendale adottato per la predisposizione del bilancio
consolidato semestrale abbreviato di Landi Renzo al 30 giugno 2024;

analogamente, ie nostre relazioni di revisione relative al hilancio separato e al bilancic
consolidato di Landi Renzo al 31 dicembre 2023, emesse {n data 2 settembre 2024, includone
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richiami di informativa sulla rilevante incertezza in merito alla continuiti aziendale, cosi
comne descritto rispettivamente nel paragrafo “Criteri generall di redazione del bilancio
separato e aitestazione di confornitd - Continuitd aziendale” delle note illustrative al
bilancio separato della Societd e nel paragrafo “Criteri generali di redazione del bilancio
consolidato e attestazione di conformita - Continuitd aziendale” delle note illustrative al
hilancio consolidato del Gruppo Landi Renzo: in detti paragrafi, gli Amuninistratori
forniseono indicazieni in merito &l presupposto della continuits aziendale adottato perla
predisposizione del bilancio separato e del bilancio consolidato di Landi Renzo al 31
dicembre 2023,

= laRelazione degli Amministratori sottolinea che, tra 'aliro, Pimpegno di Invitalia a dare
corso alla sottoserizione dell’Aumento di Capitale Riservato & sottoposto a un serie di
condizieni sospensive disciplinate nell’Accordo di Investimento. Tali condizioni sospensive
sono dettagliatamente indicate nelle note Nustrative al bilancio separato al 31 dicembre
2023 della Societd, nella sezione “Continuitd aziendale”;

o esula ovviamente dalloggetto della nostra attivitd ogni considerazione in ordine alle
determinazioni degli Amministratori circa la struttura dell’operazione, i relativi
adempimenti, la tempistica, I'avvio e Pesecuzione deil'operazione stessa, nonché ai rapporti
posti in essere con Invitalia;

o Papproccio valutativo adottato dagli Amministratori & finalizzato a individuare il prezzo di
emissione delle agioni Landi Renzo nelPambito e per le specifiche finalitd connesse
allAumento di Capitale Riservato, tenuto conto delle peculiari caratteristiche
delloperazione. Tale approccic metodologico non pud pertanto essere di per sé comparato
con quello sottostante processi valutativi intervenuti, o che potranno intervenire, in contesti
temporali o per finalith intrinsecamente differenti.

10. CONCLUSIONI

Tutto cid premesso, sulla base della documentazione esaminata o delle procedure sopra deseritte,
tenute conto della natura e portata del nostro lavoro indicate nella presente relazione e fermo
restando quanto evidenziato al precedente paragrafo ¢, riteniamo che i eriteri individuati dagli
Amministratori siano adeguati, in quanto nelle circostanze ragionevoli e non arbitrari, ai fint della
determinazione di un prezzo di emissione delie nuove azioni Landi Renzo al servizie dell’Aumento
di Capitale Riservato.

Milano, 6 novembre 2024
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ALLEGATO “C” AL N. 18164/10100 REP.
LANDI RENZO S.p.A.
STATUTO
Axticolo 1 - Deneminazione
E costituita una societa per azioni denominata “LANDI RENZO S.P.A.™.
La denominazione pud essere scritta in lettere maiuscole o minuscole, con o senza interpunzione.

Articolo 2 - Sede
La sede legale della societa é stabilita a Cavriago - Localita Corte Tegge (Reggio Emilia).

Per deliberazione dell’organo amministrativo possono essere istituite, modificate o soppresse, sia in Italia
che all’estero, filiali, succursali, rappresentanze, agenzic ¢ dipendenze di ogni genere, nonché sedi
secondarie.

Presso la sede legale della societa si intende eletto, a tutti gli effetti, il domicilio dei soci, per quanto attiene

at rapporli con la societa.

Articolo 3 - Oggetto

La societd ha per oggetto la costruzione, il montaggio, la vendita e 1l commercio in Italia e all’estero:

(a)  di apparecchiature ¢ impianti a gas ¢ di apparecchiature e componenti elettrici ed elettronici per
autotrazione e per altri usi;

(b)  degli accessori e pezzi di ricambio relativi, compresi 1 contenitori e serbatoi.

La societd polra assumere veste di mandataria, con o senza rappresentanza e/o deposito, di agente, di
concessionaria e/o commissionaria.

La societd, inolire, nel rispetto delle prescrizioni sancite in materia bancaria ¢ finanziaria dalla legislazione
speciale, potra:

(a)  prestare avalli, fideiussioni ed ogni altra garanzia reale e personale, anche per obbligazioni di terzi,
nonché assumere sia direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre societa
od imprese industriali, commerciali o di servizi aventi oggetto analogo, affine o comunque
funzionalmente connesso al proprio; nonché

(b)  compiere qualsiasi operazione commerciale, industriale, mobiliare, immobiliare ¢ finanziaria
comunque connessa strumentale o complementare al raggiungimento, anche indiretto, degli scopi
sociali, fatta eccezione dell’esercizio dell’attivita bancaria e dell’esercizio delle attivita disciplinate
dalla normativa in materia di intermediazione finanziaria.

IZ in ogni caso esclusa [’attivita riservata dalla legge a specifiche categorie professionali nonché *attivita
finanziaria nei confronti del pubblico.

La societd pud esercitare la sua attivita sia in Htalia che all’estero.
Articolo 4 - Durata

La durata della societa & fissata dalla data delta sua costituzione fino al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata per deliberazione dell’ Assemblea straordinaria degli azionisti.

Articolo 5 - Capitale sociale

11 capitale sociale & di Euro 22.500.000,00 ed ¢ diviso in n. 22.500.000 azion ordinarie prive di valore

nominale {le “Azioni Ordinarie™).

1.’ Assemblea straordinaria dei soci in data 24 settembre 2024 ha, infer alia, deliberato di attribuire, a1 sensi
i



dell’articolo 2443 c.c., al Consighio di Amministrazione la delega ad eseguire 1 seguenti aumenti di capiale
(unitamente, gli “Aumenti di Capitale in Corso™):

{(a) un awnento di capitale da sottoscrivere entro 1l termine dei 31 dicembre 2024, a pagamento, per un
importe complessivo massimo di Euro 25.000.000,00 (venticinque milioni), comprensiva di
sovrapprezzo, mediante emissione di nuove Azioni Ordinarie della societd, con godimento regolare,
aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da offrirsi in opzione agli azionisti al
sensi deli’articolo 2441 c¢c. ¢ da liberarsi sia mediante conferimenti per cassa, sia mediante
compensazione volontaria, ai sensi dell’articole 1252 c.c., di crediti vantati dai sottoscrittori nei
confronti della Societa (I’“Aumento di Capitale in Opzione™);

{b) un aumento di capitale da effettuarst i un’umica tranche, in via inscindibile, da sottoscrivere entro il
termine del 31 dicembre 2024, a pagamento, per un importo complessivo di Euro 20.000.000,00
(venti milioni), inciusive di sovrapprezzo, mediante emissione di azioni speciali di categoria A prive
di valore nominale (le “Azioni di Categoria A”) e riservato, ai sensi dell’articolo 2441, quinto
comma, c.c., a Invilalia ~ Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa S.p.A. in qualitd di soggetto gestore ex lege del “Fondo per la salvaguardia dei livell
occupazionali ¢ la prosecuzione dell’attivita di impresa™ (I"*Aumento di Capitale Riservato™),

stabilendo che il prezzo di sottoscrizione delle azioni nel contesto dell” Aumento di Capitale in Opzione ¢
dell”’ Aumentoe di Capitale Riservato (e conseguentemente if nwmero di azioni da emettere) sia uguale ¢
determinato, secondo la migliore prassi di mercato, dal Consiglio di Amministrazione defla societd in
prossimita dell’inizio del periodo di sottoscrizione dell’ Aumenta di Capitale in Opzione in base al valore
del patrimonio netto contabile civilistico della societa risultante dall’ultima situazione patrimoniale
approvala dispenibile della societd, all’andamente dei prezzi di borsa delle azioni della societa negli ultimi
12 mesi, potendo prendere in considerazione anche periodi di riferimento inferiori, alla situazione
economica ¢ finanziaria consolidata delia societd e all’andamento in generale dei mercati finanziari con a
precisazione che al prezzo cosi determinato andra apphicato uno sconto rispetio al TERP - prezzo teorico ex
diritto, delle azioni della societa, quest’ultimo a sua volta calcolato secondo le metodologie e la prassi
corrertl.

I1 Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 6 novembre2024, in forza delle deleghe ex art. 2443 del
codice civile & esso attribuite dall’ Assemblea straordinaria del 24 settembre 2024, ha deliberato di:

- aumentare il capitale sociale, a pagamento, per un importo complessivo massimo di Euro 25.000.000,00
(venticinque milioni), comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di nuove azioni ordinarie della
societa, con godimento regolare, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da offrirsi
in opzione agli azionisti ai sensi dell’articolo 2441 c.c. e da liberarsi sia mediante conferimenti per cassa,
sia mediante compensazione volontaria, ai sensi dell’articole 1252 c.c., di crediti vantati dai
sottoseriitori nei corfronti della Societd, da deliberarsi e sottoscriversi in ogni caso entro il 31 {(trentuno)
dicembre 2024 (duemilaventiquattro), il tutto con riserva di stabilire in successiva delibera ogni ulteriore
altro termine o condizione deli”aumento di capitale, ivi incluso il prezzo di emissione deile azioni di
nuova emissione secondo 1 criteri previsti all’intemo della relazione illustrativa del Consiglio di
Amminisirazione, Ia ripartizione tra capitale e sovrapprezzo, il numero massime di azioni ordinarie da
emettere e il rapporto di assegnazione in opzione applicabile alle azioni, fermo restande che il prezzo di
emissione non potra essere superiore ad Furo 2,11 per azione ordinaria;

- aumentare il capifale sociale, in un’unica tranche, in via inscindibile, a pagamento per un importo
complessivo di Buro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero), inclusivo di sovrapprezzo, con
esclusione del diritio di opzione ai sensi deli’articolo 2441, comma 5, del c.c., mediante emissione di
azioni di categoria speciale prive di valore nominale, non quotate ¢ convertibili in qualunque momento,
in tutto e/o in parte in azioni ordinarie nel rapporto di 1:1, da riservare a Invitalia - Agenzia nazionale
per ['attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A. in qualitd di soggetto gestore ex lege
del “Fondo per la salvaguardia dei livell: occupazionali e la prosecuzione dell’attivita di impresa”, da
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deliberarsi e sotioscriversi entro il termine del 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro), il
tutte con riserva di stabilire in successiva delibera ogni ulteriore altro termine o condizione dell’anmento
di capitale, ivi incluse il prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione, uguale al prezzo di
emissione determinato secondo 1 criteri previsti all’interno della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione nel contesto dell’Aumento di Capifale in Opzione la ripartizione tra capitale e
sovrapprezzo, il numero massimo di azioni di categoria A da emettere e il rapporto di assegnazione in
opzione applicabile alle azioni, fermo restando che il prezzo di emissione non potra essere superiore ad
Buro 2,11 per azione di categoria speciale ¢ sara if medesimo di quello stabilito per I’Aumento di
Capitale in Opzione;

~  ¢i stabilire che il prezzo di emissione, uguale per I’ Aumento di Capitale in Opzione e I’ Aumento di
Capitale Riservato, sard determinato, secondo la migliore prassi di mercato, in prossimita dell’inizio del
periodo di sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale in Opzione in base al valore del patrimonio netto
contabile civilistico della Societa risultante dall’ultima situazione patrimoniale approvata disponibile
della Societd, ail’andamento dei prezzi di borsa delle azioni della Societa negli ultimi 12 (dodiei) mest,
potendo prendere in considerazione anche periodi di riferimento inferiori, alla situazione economica e
finanziaria consolidata della Societa ¢ all’andamento in generale dei mercati finanziari con la
precisazione che al prezzo cosi determinato andra applicato uno sconto rispetto al TERP - prezzo teorico
ex diritto, delle azioni Landi Renzo, quest’ultimo a sua volta calcolato secondo le metodolegie ¢ la
prassi corrente, il tutto nel rispetto dei criteri meglio precisati all’interno delia Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione.

11 capitale sociale potra essere awmentato anche con emissione di azioni aventi diritti diversi da quell delle
azioni preesistenti.

11 capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimenti diversi dal denaro, osservate le disposizioni
di legge a riguardo, inclusi i conferimenti di beni in natura e di crediti.

1> Assemblea degli azionisti potra attribuire ai Consiglio di Amministrazione la facoltd di aumentare in una
o pil volte il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione.

In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il diritto di opzione pud essere escluso con
deliberazione dell’ Assembiea o, nel caso sia stato a cio delegato, del Consiglio di Amministrazione nei limiti
e con le modalitd di cui all’articolo 2441, quarto comma, secondo periodo c.c., anche a servizio
dell’emissione di obbligazioni convertibili {anche con warrant) e a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ ¢id sia confermato in apposita relazione della societa di
revisione legale.

I versamenti sulle azioni sono effettuati dai soci, a norma di legge, nei modi e termini stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione. A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorrera I’ interesse legale sul saldo non
versato, fermo restando il disposto dell’articolo 2344 c.c.

L.a societd potra acquisire dai soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito - con, o senza, obbligo di
rimborso - nel rispetto delle normative vigenti.

Articolo 6 - Azioni

Le azioni sono nominative o, ove consentito dalla legge, al portatore, indivisibili e liberamente trasferibili.
Ogni azione da diritto ad un voto, fermo quanto previsto agli articoli 6-bis, 6-ter e 6- quater.

Oltre alle azioni ordinarie la societd ha facolta di emettere, nel rispetto dei requisiti di legge, categorie di
azioni fornite di diritti diversi. La societd pud emettere anche le speciali categorie di azioni previste
dall’articolo 2349, primo comma, c.c.



Alle azioni costituenti il capitale sociaie si applicano le disposizioni di legge in materia di rappresentazione,
legittimazione ¢ circolazione della partecipazione sociale previste per gli strumenti finanziari negoziati in
mercati regolamentati.

La societa puo emettere, nel rispetto dei requisiti di legge, strumenti finanziari diversi dalle azioni.
L’emissione di strumenti finanziari & disposta con delibera dell’ Assemblea straordinaria che determina le
caraiteristiche, disciplinandone condizioni di emissione, diritti amministrativi e/o patrimoniali, sanzioni in
caso di inadempimenio delie prestazioni apportate, nonché modalitd di trasferimento, circolazione e
rimborso.

La societa puo altresi emettere gli strumenti finanziari previsti dail’articolo2349, secondo comma, c.¢.
Articolo 0-bis - Maggiorazione del diritto di voto

Ii titolare di azionl ordmarie, ove ricorrano i presupposti e le condizioni previste dalla normativa anche
regolamentare vigenie e dal presente statuto, dispone, relativamente alle azioni possedute in via continuativa
da almeno ventiquatiro mesi, di due voti per ogni azione.

La maggiorazione di voto si consegue, previa iscrizione nell’apposito elenco di cui al successivo articolo 6-
quater {I"Elenco Speciale”), con il decorso di ventiquattro mesi di titolaritd minterrotta dall’iscrizione
presso I’Elenco Speciale, secondo le modalita previste dali’apposito regolamento adottato dal Consiglio di
Ammnistrazione.

L.a maggiorazione di voto gid maturata ovvero, se non maturata, il periodo di titolaritd necessario alla
maturazione del voto maggiorato, sono conservati:

(a) in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede ¢/o legatario,

) in caso di fusione o scissione del titolare deile azioni a favore della societd risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione, fermo quanto infig previsto al settimo comma.

La maggiorazione di voto si estende alle azioni (le “Nuove Azioni™):

(1) di compendio di un aumento gratuito di capitale ai sensi dell’articolo 2442 c.c. spettanti al titolare in
relazione alle azioni per le quali sia gid maturata la maggiorazione di voto (le “Azioni Originarie™);

(i} spetlanti in cambio deile Azioni Originarie in caso di fusione o scissione, sempre che il progetto di
fusione o scissione lo preveda;

(i) sottoscritte dal titolare delle Azioni Originarie nell’esercizio del diritto di opzione spettante in
relazione a tali azioni.

Nel casi di cui al comma precedente, le Nuove Azioni acquisiscono la maggiorazione di voto dal memento
delf’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessitd dell’ulteriore decorso del periodo continuativo di
possesso di cui al primo ¢ secondo comma.

Nel casi previsti dal precedente quarto comma, ove la maggiorazione di voto per le Azioni Qriginarie non
s1a ancora maturata, ma sia in via di maturazione, fa maggiorazione di voto speftera alle Nuove Azioni per
le quali sia avvenuta Piscrizione neli’Elenco Speciale dal momento del compimento del periode di
appartenenza calcolato a partire dalla iscrizione nell’Elenco Speciale delle Azioni Originarie.

La maggiorazione di voto viene meno per le azioni (i) oggetto di cessione a qualsiasi titolo oneroso o
gratuito, ovvero costituite in pegno, oggetto di usufrutto e di altri vincoli che attribuiscano ad un terzo il
dinitto di voto, (i) possedute da societd o enti (i “Partecipanti™) che posseggono partecipazioni in misura
superiore alla soglia prevista dell’articolol 20, secondo comma, del D. Lgs. 58/1998 (come successivamente
modificato ed integrato) in caso di cessione a qualsiasi titolo, gratuito od oneroso, del controllo (per tale

intendendosi la fattispecie dell’articolo2359, primo comma n. I, c.c.), diretto od indirelio nei Partecipanti



stessi, fatta avvertenza che non costituiscono al fine di quanto sopra una cessione rilevante le faitispecie di
cui sopra al terzo comma,

La maggiorazione di voto viene meno in caso di rinuncia del titolare in tutto o in parte alla maggiorazione
di voto medesima. La rinuncia in ogni caso ¢ irrevocabile e la maggiorazione di voto pud essere nuovamente
acquisita con una nuova iscrizione neil’Elenco Speciale e il decorso integrate del periodo di appartenenza
continuativa di cui al primo conuna.

11 socio iscritto nell’Elenco Speciale acconsente che l'intermediario segnali ed egli stesso ¢ tenuto a
comunicare entro la fine del mese in cut si verifica e comunque entro ia data di cui al successivo articolo 6-
quater, terzo comma, (record date) ogni circostanza e vicenda che faccia venir meno ai sensi delle
disposizioni vigenti e dello statuto i presupposti per la maggiorazione del voto o incida sulla titolarita della
stessa.

Articolo 6-ter — Effetti della maggiorazione del diritto di vote

L’avente diritto alla maggiorazione di voto sard legittimate a {arne uso esibendo apposita comunicazione
nelle forme previste datla normativa applicabile e dal presente statuto, ferna restando la facolta defla Societa
di effettuare eventuali ulteriori accertamenti anche sulla base delle risultanze dell’Elenco Speciale e di ogni
altra notizia della quale la medesima possa venire a conoscenza.

La legittimazione e I’eventuale accertamento da parte della Societa avviene con riferimento alla data di cui
all’articolol] del presente statuto.

La maggiorazione di voto di cui al precedente articolo 6-bis si computa per ogni deliberazione assembleare
e quindi pure per la determinazione di quorum assembleari costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitalc.

La maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti ed esercitabili in forza del possesso di
determinate aliquote del capitale e cosi pure, tra I"altro, per la determinazione delle aliquote di capitale
richieste per la presentazione di liste per I’elezione degli organi sociali, per I'esercizio dell’azione di
responsabilitd al sensi articolo2393-bis c.c., per il calcofo di aliquote richieste per Pimpugnazione, a
qualsiasi titolo e per qualsiasi causa, di delibere assembleari.

Articolo 6-quater - Elenco Speciale

La Societa istituisce e tiene, con le forme previste per la tenuta del libro soci, I’Elenco Speciale in cul sono
iseritti a loro richiesta i soci che hanno chiesto la maggiorazione di voto.

L’Elenco Speciale contiene e informazioni di cui alla disciplina applicabile ¢ al presente statuto.

L’Elenco Speciale & aggiornato entro il quinto giomno di mercato aperto dalla fine di cjascun mese di
calendario ed in ogni caso entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente.

La Societa procede alla cancellazione dall’elenco oltre che per rinunzia e richiesta dell’interessato anche
d’ufficio ove abbia notizia del verificarsi di fatti che comportano la perdita della maggiorazione di voto o
comungque il venir meno dei presupposti per la sua acquisizione.

All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni altra
disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubblicita delle informazioni ed il diritio di ispezione
dei soci. Con la richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale, gli aventi diritto alla maggiorazione del voto

accettano che i relativi dati, nei limiti di quanto disposto dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dal
presente statuto, siano resi pubblici dalla Societa.

Articolo 7 - Recesso

I1 socio ha diritto di recedere nelle ipotesi contemplate dajla legge.
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Non compete il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni
riguardanti:

(a) la proroga o la modifica del termine di durata della societd;

(b I'mtroduzione, la modifica ¢ la rimozione di vincoli alla circolazione di titali azionari.

Il diritto di recesso viene esercitato nei modi e termini di cui alle vigenti disposiziont di legge.

Articolo 8 - Obbligazioni

La societd pud emettere prestiti obbligazionari convertibili e non convertibili {anche con warrant).

L’ organc amministrativo pud deliberare ’emissione di prestiti obbligazionari con le modalitd e nei limiti di
cui alle vigenti disposizioni di legge.

L.’emissione di obbligazioni convertibili o con warrant ¢ deliberata dall® Assemblea straordinaria.

L’Assemblea pud delegare al Consiglio di Amministrazione 1 poteri necessari per 'emissione di
obbligazioni converlibili secondo quanto previsto dall’articolo 2420-ter c.c. e dalle altre disposizioni di
tegge applicabili, ‘

Al Assemblea degli obbligazionisti - che devono scegliere un rappresentante comune — si applicano, in
guanto compatibili, le norme dettate dal presente statuto per ie assemblee depli azionisti.

Articolo 9 - Assemblee degli azienisti
Le assemblee sono ordinarie e straordinarie, ai sensi di legge.

Le assemblee, regolarmente costituite, rappresentano I'universalitd di tutti ghi azionisti, o di quelli delle
rispeitive categorie, e le loro deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano
tutti 1 soct anche se assent, astenuti o dissenzienti.

Articolo 10 - Convocazioni
Le assemblee possono essere convocate anche fuori dalla sede sociale, purché nell’Unione Europea.

L’ Assemblea ordinaria chiamata ad approvare il bilancio di esercizio ¢ convocata dal Consiglio di
Amministrazione entre 120 giorni dalla chiusura deli’esercizio sociale oppure entro centoottanta giorn:
qualora ne ricorrano le condizioni di legge.

L’Assemblea ¢ inoltre convocata, in via ordinaria o straordinaria, dall’organo amministrativo -
ogniqualvolta lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge - ovvero da almeno due membri del
Collegio Sindacale secondo quanio previsto dalle vigenti disposizioni legislative.

Le convocazioni delle assemblee vamno attuate mediante avviso contenente Pindicazione del giomo,
dell’ora e del luogo della riunione, I’elenco delle materie da trattare nonché le altre informazioni richieste
dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentati. L’avviso di convocazione deve essere pubblicato, nei
termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative, sul sito internet della societd nonché con le altre
modalitd previste dalle norme di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale, possono
richiedere I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia al¥’ ordine del giomo,
nei Hmiti e con le modalith previste dalla legge. Colui al quale spetta il diritto di voto pud presentare
individualmente proposte di deliberazionce in Assemnblea.

La richiesta di integrazione dell’elenco deile materie da trattare ai senst del precedente comma non é
ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
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amministratori o sulla base di un progetio o di una relazione da essi predisposta diversa dalla relazione sulle
materie all’ordine del giorno.

Articolo 11 - Intervento e rappresentanza in Assemblea

Possono intervenire ali’Assemblea gli aventi diritto al voto, purché la loro legittimazione sia attestata
secondo le modalitd ed entro 1 termini previsti dalie disposizioni legislative e regolamentari pro tempore
vigenti,

Ogni avente diritte al voto pud, mediante delega scritta, farsi rappresentare in Assemblea da terzi, in
conformita e nei limiti di quanta disposto dalla legge. La notifica elettronica deila delega alla societa pud
essere effettuata tramite posta eletironica certificata all’indirizzo di posta elettronica della societa indicato
nell’avviso di convocazione.

Gli aventi diritto al voto possono formulare domande sulie materie all’ordine del giomo anche prima
deli’ Assemblea, purché entro i termini previsti nell’avviso di convocazione, framite posta eleftronica
certificata utilizzando D’apposito indirizzo di posta elettronica della societd indicato nell’avviso di
convocazione.

La societa non & tenuta a fornire risposta se le informazioni pertinenti sono disponibili sul sito internet della
societd in un formato “domanda e risposta” nonché ogniqualvolta sia necessario tutelare la riservatezza ¢ gl
interessi della societa.

Articolo 11-bis — Rappresentante Designato

L.’ Assemblea sia ordinaria che straordinaria pud svolgersi con Pintervento esclusivo del rappresentante
designato di cui all’articolo 135-undecies del T.UF, ove consentito dalla, e in conformita alla, normativa,
anche regolamentare, pro lempore vigente, secondo quanto disposto nell’avviso di convocazione. La
fegittimazione all’intervento in Assemblea e [’esercizio del diritto di voto sono disciplinati dalle norme di
legge e dalle disposizioni contenute nell’avviso di convocazione. Al rappresentante designato possano
essere conferite anche deleghe e sub-deleghe ai sensi deli’articolo 135-novies T.UF.

Articolo 12 - Costituzione dell’ Assemblea ¢ validita delle deliberazioni

1> Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, si svolge in un’unica convocazione e si costituisce e delibera
validamente con le maggioranze previste dalla legge.

Articoto 13 - Presidente dell’ Assemblea ~ Segretario
11 presidente o, in sua vece, ’amministratore delegato, ove nominato, funge da presidente dell’ Assemblea.
In caso di assenza, impedimento o rinunzia dell’uno e deli’altro, questa elegge il suo presidente.

11 presidente dirige 1 lavori assembleari, verifica la regolare costituzione dell’ Assemblea, accerta I'identita
e la legittimazione dei presentl, regola il suo svolgimento, compresa la disciplina dell’ordine e della durata
degli interventi, la determinazione del sistema di votazione ed il computo dei voti ed accerta i risultati delle
votazioni.

L’ Assemblea nomina il segretario e, s¢ o ritiene opportuno, uno ¢ due scrutatori.
11 segretario e gli scrutatori possono essere scelti anche fra non azionisti.
Nei casi di legge e ogniqualvolta lo ritenga opportuno, il presidente fard redigere il verbale da un notaio.

Le deliberazioni deil’ Assemblea devono constare da verbale sottoseritto dal presidente e dal segretario o dal
notaio.

Articolo 14 - Consiglio di Amministrazione



La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque a nove membri, anche
non soci, secondo la previa determinazione fatta di volta in volta - in sede di nomina - dall’ Assemblea.

Gli amministrator durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi ¢ sono rieleggibili; i nominati
o confermati dall’ Assemblea nel corso dello stesso triennio scadono con quelli gid in carica all’atto della
loro nomina,

Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di
Amministrazione € composto da pit di sette membri (o I"eventuale diverso numero minimo previsto datla
normativa applicabile), devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per 1 sindaci dalle
vigenii disposizioni legislative,

All’elezione dei membrn del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di fiste di candidati secondo
le modalita di seguito indicate, nel rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente
I"equilibrio tra generi. Tanti soci che rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2,5% del capitale
sociale rappresentato da azioni che attribuiscone dirvitto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno
ad oggetto la nomina dei componenti dell’organo amministrativo, ovvero la diversa misura stabilita di volia
i volta dalla Consob, ai sensi della normativa applicabile alla societd, possono presentare una lista di
candidati in misura non superiore a quelli da eleggere, ordinata in ordine progressivo. L’avviso di
convocazione indichera la quota di partecipazione richiesta ai fini defla presentazione delle liste.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociaie rilevante aisensidell’articolo122 D. Lgs. 58/1998, il
soggetto controilante, le societa controilate e quelle soggette a comune controllo non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd fiduciaria, di piv di una sola lista né
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i votl espressi in viclazione ditale divieto non saranno attribuibili ad alcuna lista.

Le liste devono essere depositate presso la sede detla societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quetle
fissato per I'Assemblea, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicitd prescritte dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente, L’avviso di convocazione indicherd almeno un mezzo di comunicazione
a distanza per il deposito delle liste.

La utolarita delia quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione della lista dovra essere
altestata con le modalitd e nei termini previsti dalle norme di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

Qualora siano applicabili criteri inderogabili di riparto tra generi, ciascuna lista che presenti almeno 3 (tre)
candidati deve contenere un numero di candidati del gencre meno rappresentato almeno pari al minimo
richiesto dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari pro fempore vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro 1 termini sopra indicati, devono essere depositate; (i) le informazioni
relative all’identita dei soci che hanno presentato la lista ¢ alla percentuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ’assunzione della carica; (i1i) le dichiarazioni
circa D’cventuale possesso dei requisiti di indipendenza rilasciate dai candidati, sotto la propria
responsabilita, ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari; nonché (iv) 1 curricula vitae
contenenti un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, con I'indicazione degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti in altre societa. Le liste
presentate senza ’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.

Ogni avenie diritto al voto ha diritto di votare una sola lista. Al termine delle votazioni, risulteranno eletti i

candidati delle due liste che hanno ottenuto if maggior numero di voti, con i seguenti criteri:

(a}  dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di Maggioranza™) viene tratto un
numero di consiglieri par al numero totale dei componenti il Consiglio, come previamente stabilito



dall’ Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tali Himiti numerici, i candidati nell’ordine progressivo
indicato nella lista;

(b)  dalla lista che ha ottenuto il seconde numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (la “Lista di
Minoranza™), viene tratto un consigliere, in persona del candidate indicato col primo numero nella
lista medesima.

Il candidato eletto al primo posto della Lista di Maggioranza risulta eletto presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Fermo quanto diversamente disposto, in caso di parita di voti, verra eletto il candidato pit anzianoe di eta.

Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero di
Amministratori indipendenti, ai sensi delle disposizioni legislative vigenti per i sindaci, pari ai numero
minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, i} candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sara sostituito dal primo
candidato indipendente secondo ’ordine progressivo non eletto/i della stessa lista, ovvero in difetto dal
primo candidato indipendente secondo 1’ordine progressivo non eletto delie altre iste, secondo il numere di
voti da ciascunc oftenuto. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che i1l Consighio di
Amministrazione risulti composto da un numero di componenii indipendenti, ai sensi delle disposizion
legislative vigenti per i sindaci, pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dail’ Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso del citati requisiil,

Qualora, inolire, con i candidati eletti con e modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente ’equilibrio tra generi,
il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza
sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo
I’ordine progressivo, ovvero in difetto dal primo candidato del genere meno rappresentato secondo 1’ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuno ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, ia sostifuzione avverra con delibera assunta dali” Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Qualora le prime due o pill liste ottengano un pari numero di voti, $1 procede a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea, mettendo ai voti solo tali liste. La medesima regola si applichera nel caso di parita tra le
liste risultate seconde per numero di voti e che non siano collegate, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista concorrente.

In caso di ulteriore paritd tra liste, prevarra quella presentata dai soci in possesso delia maggiore
partecipazione azionaria ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci. In tutti i sopra menzionati casi,
il riparto degli amministratori dovra assicurare, ove richiesto dalle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti, il rispetto del requisito di equilibrio tra i generi sopra indicato.

Qualora sia stata presentata una sola lista 0 nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo rimanendo il
rispetto del requisito di equilibrio tra 1 generi sopra indicato, ove richiesto dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si terrd conto delle liste che non hanno conseguito

una percentuale di voli almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente statuto ovvero dalla Consob
per la presentazione delle stesse.

9



L amministratore indipendente a1 sensi delle disposizioni legislative vigenti per 1 sindaci che,
successivamente aila nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al
Consiglio di Amministrazione e decade dalla carica, Il venir meno del requisito di indipendenza quale sopra
definilo 1 capo ad un amministratore non ne deermina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numero minimo di amministratori che devono possedere tale requisito secondo la nommativa vigente o
secondo codici di comportamento a cui ia societd abbia dichiarato di aderire.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piti amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministrateri nominati dall’ Assemblea, si provvederd ai sensi deil’articolo2386 c.c., secondo
quanto appresso indicato:

(&) il Consiglio di Amministrazione procede alia sostituziene nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cul apparteneva I'amministratore cessato ¢ 1’ Assemblea delibera, con le maggioranze
di legge, rispettando lo stesso criterio;

(b)  qualora non residuino nella predetia lista candidati non eletii in precedenza ovvere candidati con i
requisifi richiesti, o comunque quando per gualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosl come
successivamente provvede ' Assembiea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare
la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro
tempore vigente, fermo il rispetto del requisito di equilibrio tra 1 generi sopra indicato, ove richiesto dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

Qualora peraltro venga a cessare la maggioranza degli amministratori, deve intendersi dimissionario I'intero
Consiglio di Amministrazione con effetto dal momento delia sua ricostituzione.

Gli amministratori sono assoggettatl al divieto di cui all’articolo 2390 c.¢. salvo che siano da cid esonerati
dall” Assemblea.

Articolo 15 - Presidente del Consiglio di Amministrazione - Vice Presidente - Presidente Onorario -
Segretario

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare a! proprio intermo un vice presidente ed un presidente
onorario con le maggioranze previste dalla legge.

Le adunanze det Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal presidente o, in caso di sua assenza,
impedimento o rinunzia, dall’ammuinistratore delegato, dal vice presidente, o dal presidente onorario, se
nominati, ovvero dal consigliere designato dal Consiglio di Amministrazione.

Articole 16 — Riunioni del Consiglio

1II Consigho si raduna, su convocazione del presidente o di che ne fa le veci, ogniqualvolta lo ritenga
opportuno oppure su richiesta di almenc due dei suoi membri ovvero di un membro del Collegio Sindacale
secondo quanto previsto dalle applicabili disposizioni legislative.

Il Consiglio di Amministrazione viene convocato nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, anche in
luogo diverso dalla sede sociale, purché in Italiz od in paese dell’Unione Europea.

La convocazione ¢, di regola, effettuata almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione mediante
invio a ciascun amministratore e sindaco effettivo di un avviso per via telematica, per telefax, per lettera,
per telegramma ovvero con altri mezzi che garantiscano la prova deil’avvenuto ricevimento. In caso di
urgenza la convocazione pud essere fatta con preavviso di almeno ventiquattro ore. Nell’avviso di
convocazione devono essere indicati 1l giorno, 1ora ed il luogo deil"adunanza, nonché I’ elenco delle materie
da trattare,
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Le numon del Consiglhio di Ammimsirazione possono svolgersi anche in audioconferenza e/o
videoconferenza qualora ricorrane - con obbligo di espressa indicazione nel verbale della riunione - le
seguenti condizioni:

(a) che sia consentito al presidente della riunione di accertare ’identitd e la iegittimazione degli
mitervenuti, di regelare lo svolgimento dell’adunanza, nonché di constatare e proclamare 1 risultati
della votazione;

(b)  che sia permesso al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamenie gli eventi della riunione
oggetlo di verbalizzazione;

(c) che sia passibile per gli intervenuti partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giomo, nonché visionare, ricevere o trasmettere eventuali documenti.

Ricorrendo le condizioni di cui sopra, la riunione si ritiene svolta nel luogo in cut sono presenti il presidente
ed il soggetio verbalizzante.

Il Censiglio di Amministrazione ha da considerarsi regolarmente costituito, anche se non convocato secondo
le modalita sovra precisate e dovunque si sia adunato, qualora sia presente la totalitd degli amministratori in
carica e dei sindaci effettivi.

Articolo 17 — Deliberazioni del Consiglio

Per la vaiiditd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ necessaria ia presenza della
maggioranza degll amuinistralos in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti e, in caso di parita, prevale il voto di chi
presiede la seduta.

Delle deliberaziont si fa constare per mezzo di verbali firmati dal presidente della riunione e dal segretario.
Articolo 18 — Poteri di gestione del Consiglio

11 Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piti ampi poteri per la gestione ordinaria ¢ straordinaria della
societd, con facolta di compiere tutti gli alti comunque voltl a realizzare 1’ oggetto sociale, eccettuati soltanto
quelli che per legge o per il presente statuto sono tassativamente riservati all’ Assemblea.

Sono, inoltre, attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze:

(i) la delibera di fusione nei casi di cui agli arit. 2505 ¢ 2505-bis c.c., anche guali richiamati, per la
scissione, dall’articolo 2506-ter c.c.;

() istituzione e ia soppressione di sedi secondarie;

(m) lariduziene del capitale sociale 1n caso di recesso del soc¢io;

{iv) I"adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

{v) 1'mndicazione di quali tra gli ammministratori hanno la rappresentanza della societa;

{v1) il trasferimento della sede sociale nell’ambito del territorio nazionale;

(vil) la nomina e la revoca del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Consiglio di Amministrazione deve vigilare affinché it dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri € mezzi per I’esercizio dei compiti a tui attribuiti ai sensi di
legge, nonché sul rispetto effetiivo delle procedure amuministrative e contabili.

Qualora sussistano ragioni di urgenza i relazione ad operaziom con parti correlate che non siano di
competenza dell’Assemblea o che non debbano da questa essere autorizzate, il Consiglio di
Amministrazione potra approvare tali operazion: con parti correlate, da realizzarsi anche tramife societa
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controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura inferna per operazioni con
parti correlate adottata dalla societa, purchié nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura.

Gli amuministratort rniferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente e comungue con periodicitd almeno
trimestrale in sede di riunione del Consiglio di Amministrazione o del comitato esecutivo, se nominato,
ovvera anchie diretlamente mediante nota scritta inviata al presidente del Collegio Sindacale, sull’atlivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoeniale effettuate dalla societs e
dalle societd controllate. Gli anuministratori riferiscono, in particolare, sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse, per canto proprio o di terzi, o che siano influenzate dall’ eventuale soggetto che esercita
"attivita di direzione e coordinamento.

Articolo 19 -Deleghe di poteri
11 Consiglio di Anumnistrazione pud:

{a)  momipare un comitato esecutivo, scegliendone 1 componenti tra 1 propri membri, determinandone il
numero e delegando ad esso proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio. Per la
validitd delle deliberazioni ¢ in generale le modalitd di funzionamento del comitato esecutivo si
intendono richiamate ie stesse norme applicabili al Consiglio di Amminisirazione;

{b) nominare une o pit amuministratori delegati, scelli ira i propri membri e investiti - congiuntamente o
disgiuntamente tra lore ~ di tutie o parte delle attrbuzioni del Consiglio di Amministrazione,
eccettuate sempre quelle riservate per legge al Consiglio stesso;

{c) affidare ’esecuzione delle deliberazioni sociali a uno o pit dirvettori.

I1 Consiglio di Amiministrazione puo istituire comitati, composti da membri det Consiglio stesso, di natura
consuitiva e/o propositiva, determinando il numero dei membri di tali comitati e le funzioni agli stessi
afiribuite, ai sensi della normativa vigente per le societd con azioni guotate nel mercati regolamentati.

Gl organi delegati, se nominati, forniscono al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno
trimestrale, adeguata informativa sul generale andamento defla gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione
nonché, nell’esercizio delle rispettive deleghe, sulle operazioni di maggior rilievo, per dimension ¢
caraiteristiche, effettuate dalla societa ¢ dalle sue controllate.

Articoio 20 - Compensi

Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso, la cui entitd & detemunata

dall’ Assemblea.

Il compenso attribuito dail’Assemblea a: componenti del Consiglio di Amministrazione pud essere anche
formato da una parte fissa ed una variabile, quest’ultima commisurata al raggiungimento di determinati
obiettivi efo ai risultail economicl conseguiti dalla societd.

Agli amministratorl investiti di particolari cariche spetta la remunerazione determinata dal Consigho di
Amministrazione, anche sotto forma di partecipazioni agli ufili sociali o dell’atiribuzione del diritto di
soltoscrivere a prezzo predeterminato azioni di futura emissione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 21- Rappresentanza sociale

La rappresentanza legale della societa, sia attiva che passiva, in sede tanto giudiziale che stragiudiziale, nei
confronii di qualsivoglia auteritd e/o terzo e per qualungue afto, spetta al presidente, nonché agls
amministratori delegati, se nominati, ed ai procuratori a cui il Consiglic di Amministrazione abbia conferito
delega, entro i limiti della delega stessa.

Articolo 22 - Composizione e nomina del Collegio Sindacale - Funzioni

11 Coliegio Sindacale si compone di tre sindaci cffettivi ¢ due supplenti, ricleggibili.
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Le attribuzioni, 1 doveri ¢ la durata sono quelli stabiliti dalla iegge. All’atto della loro nomina I’ Assemblea
determina la retribuzione spettante ai sindaci, anche con riferimenio alla loro partecipazione al comitati
previsti dall’articolo 19 che precede. Ai sindaci compete il rimborso delle spese incontrate nell’esercizio
delle loro funzioni.

I componenti del Collegio Sindacale sono scelti tra coloro che sono in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita ed indipendenza previsti dalla legge ¢ dalle disposizioni regolamentarl. Il difetto dei requisiti
determina la decadenza dalla carica. In particolare, ai fini di quanto previsto dall’articolo 1, comma 2, iettere
b) e ¢} del Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n.162, s1 considerano materie e settori,
strettamente attinenti all’attivitd della societa quelli elencati al precedente articolo 3.

La nomina dei membri det Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente ’equilibric tra generi, sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i candidati dovranno essere
elencati mediante un munero progressivo, al fine di assicurare aila minoranza la nomima di un sindaco
effettivo e di un sindaco supplente. Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero det
membri da eleggere.

Inoltre, qualora siano applicabili criteri in derogabili di riparto tra generi, clascuna lista che presenti
(considerando entrambe le sezioni) almeno 3 (ire) candidati deve contenere un numero di candidati del
genere meno rappresentato almeno pari al minimo richiesto dalle applicabili disposizioni legislative e
regolamentari pro tempore vigenti. Qualora la sezione dei sindaci supplenti di dette liste indichi almeno 2
(duc) candidati questi devono appartenere a generi diversi.

Tanti soci che rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2,5% del capitale sociale rappresentato da
azioni che attribuiscono diritti di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la nomina dei
componenti dell’organo amministrativo, ovvero la diversa misura stabilita o richiamata di volta in volta
dalla Consob, ai sensi deila normativa applicabile alla socield, possono presentare una lista di candidati.
I.’avviso di convocazione indichera la quota di partecipazione richiesta ai fini deila presentazione delle liste.

Ogni socio, 1 seci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo122 D. Lgs. 58/1998, il
soggelto controllante, le societa controlflate ¢ quelle soggette a comune controllo non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista ne
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le
adesioni ed 1 voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna lista.

Le liste devono essere depositate presso la sede della societa almeno 25 (venticingque) giorni prima di quello
fissato per 1’Assemblea, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche
regolamentare pro tempore vigente. L avviso di convocazione indicherd almeno un mezzo di comunicazione
a distanza per il deposito delle liste.

La titolarita della quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione della lista dovra essere
attestata con le modalitd e nei termini previsti dalle norme di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

Nel caso in cul alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una sola
lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle vigenti disposizioni legislative
e regolamentari, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tale caso
avranno dirito di presentare le liste 1 soci che da soli 0 insieme ad altri soci siano complessivamente titolari
di azioni rappresentanti la meta della soglia di capitale individuata ai sensi del presente articolo.

Nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, I’ Assembiea delibera con le maggioranze di legge, senza

osservare il procedimento di seguito previsto, fermo rimanendo il rispetto del requisito di equilibrio tra i

generi sopra indicato, ove richiesto daile disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno in ogni caso depositarsi:(i} le

informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato la lista e la percentuale di partecipazione da

essl complessivamente detenuta; (11) le dichiarazioni con le quali 1 singol: candidati accettano la propria
13



candidatura ¢ attestano, soito la propria responsabilitdy, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita ivi compreso il limite al cumulo degli incarichi ai sensi delle applicabili disposizioni
legistative € regolamentari, nonché Pesistenza dei requisiti che fossero presenii per le rigpettive cariche; e
{ii1) 1 curricula vitae contenenti un’esauriente informativa riguardanie ic carat(eristiche personali e
professionali di ciascun candidato, con I'indicazione degli incarichi di anuministrazione e controllo ricoperti
in altre societd. Alle liste presentate dai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipaziene di controllo ¢ di maggioranza relativa dovra inoltre unirsi una attestazione in merito
all*assenza di rapporti di collegamento con questi uitimi ai sensi della vigente disciplina. Le liste presentate
senza ["osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presetale,

All’elezione det sindact si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sone tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed un supplente
(la “Lista di Maggioranza™);

(b)  dalla seconda hista che ha otfenuto in Assemblea 11 maggior numero di voti € che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle wvigenti disposizioni legislative e
regolamentari con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con ii quaie sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo
¢ Paltro membro supplente (la “Lista di Minoranza™),

Qualora le prime due o pin liste otlengano un pari numero di voti, si procede a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea, mettendo ai voti solo le prime due liste. La medesima regola si applicliera nel caso di parita
tra le liste risultate seconde per numero di voti, che non risultino collegate, neppure indirettamente, secondo
quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative ¢ regolamentari.

In caso di uiteriore pantd tra liste, prevarrd quella presentata dat soci 1 possesso della maggiore
partecipazione azionaria ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci. In tulti i sepra menzionati casi,
il riparto dei sindaci dovra assicurare, ove richiesta dalle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti, il rispetto del requisito di equilibrio tra 1 generi sopra indicato.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacaie, nei suoi
membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, il candidato
del genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo 'ordine
progressivo, ovvero in difetio dal primo candidato del genere meno rappresentato secondo I'erdine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuno otienuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla discipiina pro tempore vigente inerente [’ equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri i risultato da vltimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta dall’ Assemblea a
maggioranza relativa, previa presenfazione di candidature di soggetli appartenenti al genere meno
rappresentato.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della Lista di Mineranza.
Nel caso vengano meno i reguisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco eletto nella Lista di Maggioranza, subentra i} primo sindaco supplente
appartenente alla medesima lista del sindaco sostituito, ovvero, ove cid non consenta di assicurare 1l rispetto
del requisito di equilibrio fra i generi sopra menzionato, il primo supplente che, seguendo 'erdine
progressivo con il quale 1 sindaci supplenti sono stati elencati nella lista, consenta di soddisfare detto
requisito, Qualora le precedents disposiziont i cui al presente comina non possano trovare applicazione,
alla sostituzione provvederd I’ Assemblea, deliberando secondo le maggioranze previste dalle applicabili
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disposizioni legislative, previa presentazicne di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentalo.

Qualora sia necessario provvedere alla nomina dei sindaci effeftivi e/o supplenti per integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione di un sindaco effettivo ¢/o supplente eletti nella Lista di
Maggioranza, ’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, se "applicazione dei criteri di cui al
comma che precede non sia idonea ad integrare 1l Collegio Sindacale, ferme rimanendo il rispetto del
requisito di equilibrio tra it generi sopra indicato, ove richiesto daile disposizioni di legge ¢ regolamentari
pro tempore vigenti.

In caso di sostituzione di un sindaco eletto nella Lista di Minoranza, subentra il sindaco supplente
appartenenic alla medesima lista del sindaco sostituito o, in subordme, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cul apparteneva quello cessato o, ancora in subordine, il primo
candidato della lista di minoranza che abbia conseguito if secondo maggior numero di voti, fermo rimanendo
il rispetto del requisito di equilibrio tra i generi sopra indicato, ove richiesto dalle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari. In difetto, alle sostituzioni provvedera |’ Assemblea, deliberando a maggioranza
relativa ed in conformita a quanto previsto al penultimo comma del presente articolo. Resta fermo che la
presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.

Qualora sia necessario provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti per integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione di un sindaco effettivo ¢/o supplente eletti nella Lista di
Minoranza, 1’ Assemblea 11 sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra 1 candidati indicati
nella lista di cul faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia riportato il
secondo maggior numero di votl, fermo rimanendo i} rispetto del requisito di equilibri tra 1 generi sopra
indicato, ove richiesto dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari. In difetto, alle sostituzioni
provvedera I’ Assemblea, deliberando a maggioranza relativa ed in conformita a quanto previsto al penultimo
comma del presente articolo.

Quando 1’ Assemblea sia chiamata ai sensi dell’articolo 2401, primo comma, c.c., alla nomina ¢ alla
sostituzione di uno dei sindaci eletti dalla Lista di Minoranza, non verranno computati 1 voti eventuaimente
espressi dai soci che detengeno, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa,

Le riunioni del Coflegio possono tenersi anche con I"ausilio di mezzi di telecomunicazione nel rispetto delie
modalitd dicuiall’articolo16 del presente statuto.

Articolo 23 - Revisione legale dei conti
L.a revisione legale dei conti € esercitata da una societa di revisione in conformita alla normativa applicabile.
Articolo 24 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

II Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina un preposto
alla redazione dei documenti contabili societari scegliendolo tra i dirigenti detla societd con comprovata
esperienza in materia contabile e finanziaria, conferendogli adeguati poteri ¢ mezzi per ’esercizio dei
compiti atiribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di Amministrazione spetta il potere di revocare
tale dirigente preposto. 11 compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili
societari & stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 25 - Esercizio sociale

L.’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 26 - Ripartizione degli utili ¢ pagamento dei dividendi

Gli utili netti di ogni esercizio devono essere cosl ripartiti:

— 5% ariserva legale, fino che questa non abbia raggiumq il quinte del capitale sociale;
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- larestante parte secondo quanto deliberato dall’ Assemblea dei soci.

11 Consiglio di Amministraziene ha facoltad di deliberare la distribuzione di acconti sur dividendi ai sensi
dell’articolo2433-bis c.c.

1 dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono resi esigibili cadono in prescrizione a
favore della societa.

Articolo 27 ~ Scioglimento della sociefa
La societa si scioglie per le cause e secondo le procedure previste dalia legge.
Articolo 28 - Foro competente

Per tutte le controversie che dovessero insorgere nei rapporti (ra la societd, 1 soci ¢ 1 membri degli organi
sociali 1] foro competente e quello di Reggio Emilia.

Articolo 29 - Rinvio alle norme di legge
Per tutte quanto non previsto dal presente statuto s1 fa rinvio alle norme di legge in materia.

F.io Andrea De Costa notaio

16



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo
a sensi dell'art. 22,comma 2, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Reggio Emilia

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studio 8 novembre 2024
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.








